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4 Технологии  
и доверие:  

вызовы цифрового мира

36 
Новый  
дата-центр:  
Гознак 
гарантирует 
надежность и 
безопасность

56 
Советские 
монеты: 
 от НЭПа  
до перестройки
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содержание

3636    
цифровизация/хранение данныхцифровизация/хранение данных

Новый дата-центр: 
Гознак гарантирует 
надежность 
и безопасность

4040    
цифровизация/сервисыцифровизация/сервисы

Время безналичных 
платежей

4444    
производствопроизводство

Гознак расширяет 
компетенции

3232  
цифровизация/лабораторияцифровизация/лаборатория

Пермь становится 
центром 
цифровых 
решений

30 30 цифровизация/технологиицифровизация/технологии

Не грустите, 
мы вас 
понимаем

2828  
цифровизация/биометрия цифровизация/биометрия 

Нос, голова 
и мобильный 
телефон

2222 

цифровизация/документы

Электронное 
удостоверение 
личности: 
для жизни офлайн 
и онлайн

2626 

цифровизация/новая разработка

Автогейт: 
пограничная 
проверка – 
без пограничников

1818 

прямая речь

Нет водораздела 
между 
«традиционными» 
и «цифровыми» 
продуктами

1414 технологии и доверие 

ГИИС ДМДК:  
главный  
бенефициар – 
потребитель

44 

технологии и доверие

Цифровые решения 
меняют концепцию 
доверия

4848 

производство

Печатные машины 
получили новую 
электронную 
«начинку»

5050 

монетный двор

Александру 
Невскому 
посвящается
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ЕЛЕНА ВОСКАНЯН,
ЕЛЕНА КИСЕЛЕВА

технологии и доверие

Цифровые 
решения  
меняют концепцию доверия
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В апреле 2021 года в Москве акционерное общество «Гознак» 
впервые провело международную конференцию «Технологии 
и доверие: защита подлинности и идентификация-2021». 
Лейтмотивом конференции стала новая технологическая 
эра и влияние прорывных технологий на сферу платежей, 
идентификации и систем прослеживаемости. Конференция 
состоялась в гибридном формате: часть участников лично 
присутствовала в «Лотте Отеле» (Москва), а часть, включая 
иностранных, – присоединилась к онлайн-трансляции.

ТРЕБОВАНИЯ  
К БЕЗОПАСНОСТИ  
НУЖНО УСИЛИВАТЬ
В центре внимания аудитории была 
актуальная тема – новая технологическая 
эра и влияние прорывных технологий 
на сферу платежей, идентификации и систем 
прослеживаемости. Эксперты уверены: 
новые цифровые решения не только 
изменят все сферы нашей жизни, они также 
трансформируют концепцию доверия 
в современном обществе.
По мнению заместителя министра 
финансов РФ, председателя совета 
директоров АО «Гознак» Алексея 
МОИСЕЕВА, пандемия COVID-19 стала 
мощным драйвером внедрения передовых 
решений.
–  Мы уже многое делаем в «цифре»: 
от открытия банковских счетов 
до проведения собраний акционеров. 
Сейчас готовим законопроект, позволяющий 
проводить такие собрания онлайн 
не только в кризисные годы, – отметил 
Алексей Моисеев. – Кроме того, совместно 
с Банком России реализуем дорожную 
карту по цифровизации финансового 
сектора, а с Росимуществом – концепцию 
цифрового учета федерального имущества 
и перевод в цифру взаимоотношений между 
нами, как собственником федерального 
имущества, и арендаторами, покупателями, 
как клиентами. В цифровой формат 
переходят и таможенные органы: на смену 
бумажному декларированию приходят 
цифровые декларации.
Вместе с тем, участники финансовых 
рынков утверждают, что необходимы более 
удобные и легкие способы проведения 
финансовых транзакций в режиме онлайн 
без однократного посещения финансовой 
организации.
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–  Это новая для нас 
концепция: до сих пор 
в рамках идентификации 
требовалось, чтобы 
человек хотя бы один раз 
появился в банке, на почте 
или иной организации 
и идентифицировался. 
После этого его цифровой 
профиль может жить 
отдельно, – уточнил 
Алексей Моисеев. – Все 
говорят, что это уже 
прошлое, будущее – это 
когда человек ни разу 
не приходит в банк, 
а цифровой профиль формируется без его 
прихода.
В таком случае возникает логичный вопрос – 
как исключить случаи мошенничества? Если 
предположить, что злоумышленник получит 
пароль пользователя к банковскому счету, 
высока вероятность того, что сотрудники 
банка заметят сомнительную операцию, 
да и сам пользователь сможет поменять 
пароль. Однако как действовать в случае 
кражи биометрических данных – пока 
непонятно.
–  Требования к безопасности и защите 
клиентской информации, ее стопроцентной 
достоверности и проверке должны быть 
значительно выше, – убежден Алексей 
Моисеев. – С учетом перехода многих 
отраслей на цифровую идентификацию, 
которая, в первую очередь, основана 
на биометрических данных, эти вопросы 
встают в полный рост, компрометация таких 
данных может значительно усложнить жизнь 
любого человека. Я уверен, что Гознак, 
который многие годы занимается защитой 
подлинности денежной продукции и имеет 
колоссальный опыт в этой области, станет 
лидером по защите от подделок в цифровой 
среде.

НА ПЕРВОМ ПЛАНЕ –  
ПРОЗРАЧНОСТЬ ПРОЦЕССОВ

Первый главный редактор журнала Wired 
UK, футурист, автор книг, инвестор 
Дэвид РОУЭН, присоединившийся 
к конференции по видеосвязи, убежден: 
большое влияние на трансформацию 
концепции доверия в современном 
обществе оказывают технологические 
мегатренды.
–  Недавно случилось несколько интересных 
событий. Первое: американский 
предприниматель Илон Маск показал, 
что можно имплантировать электроды в мозг 
обезьяны и научить ее играть в теннис. Это 

очень удивительно, ведь таким образом 
можно создать интерфейс между 
мозгом и компьютером и обходиться 
без клавиатуры и мышки, – отметил 
Дэвид Роуэн. – Второе: в Лондоне 
у моей 81‑летней мамы возникли 
проблемы с транзакциями, которые 
подвергли сомнению доверие. 
Дело в том, что у нее есть обычный 
почтовый ящик, и она обнаружила, 
что кто‑то похитил ее почту, в том 
числе извещение от банка. Вскоре ей 
позвонили из банка, чтобы сообщить –  
неизвестный пришел в отделение 
с ее идентификатором и попытался 
снять со счета семь тысяч фунтов. 

Сотрудники банка заподозрили неладное 
и остановили операцию. Несмотря 
на то что сейчас компании создают 
невероятные системы безопасности, 
по‑прежнему сохраняется разрыв между 
их технологиями и транзакциями простых 
людей. Те, кто сможет заполнить этот 
разрыв, заработают немало.

Искусственный интеллект развивается 
очень быстро и открывает перед 
пользователями новые возможности. Взять, 
к примеру, моделирование различных 
изображений (так называемые дипфейки): 
недавно в мобильном приложении Tik Tok 
кто‑то разместил фейковое видео с актером 
Томом Крузом. Многие пользователи 
были уверены в подлинности ролика, 
но оказалось, что он создан при помощи 
технологий. Выходит, в будущем нам будет 
сложнее разобраться, что реально, а что – 
нет.
По мнению Дэвида Роуэна, вирус COVID-19 
привел к тому, что самые различные 
организации стали цифровизироваться:
–  Вопрос в том, насколько мы можем 
доверять этим цифровым каналам 
и помогут ли цифровые технологии 
в выстраивании и поддержании 
доверительных отношений с нашими 
клиентами. В начале прошлого года 
было несколько попыток укреплять это 
доверие. Например, государственным 
здравоохранением Великобритании была 

технологии и доверие

Я УВЕРЕН, ЧТО ГОЗНАК, КОТОРЫЙ 
МНОГИЕ ГОДЫ ЗАНИМАЕТСЯ 
ЗАЩИТОЙ ПОДЛИННОСТИ ДЕНЕЖНОЙ 
ПРОДУКЦИИ И ИМЕЕТ КОЛОССАЛЬНЫЙ 

ОПЫТ В ЭТОЙ ОБЛАСТИ, СТАНЕТ ЛИДЕРОМ ПО 
ЗАЩИТЕ ОТ ПОДДЕЛОК В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ.
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сделана попытка идентифицировать 
носителей вируса. Реализовать это на деле 
не удалось: мобильное приложение, которое 
предлагалось использовать для выявления 
зараженных, было заблокировано 
крупнейшими компаниями.
Дэвид Роуэн уверен: политики часто 
не понимают, каким образом выстраивать 
это доверие и как сделать так, чтобы люди 
действительно его испытывали. Тем более 
у людей есть эмоциональная потребность 
– понимать, что происходит, для них 
важна прозрачность информации. В этом 
плане показательна ситуация с пандемией 
COVID-19, когда доверие являлось ключевым 
элементом взаимоотношений власти 
и общества.
–  Технологии, тот же блокчейн, позволяют 
нам понимать, насколько достоверна 
цепочка поставок, а клиенты, в свою 
очередь, видят – по какой цепочке прошел 
тот или иной товар. Таким образом, они 
могут удостовериться, что покупают 
тунца, а не другую породу рыб. Это 
стало возможным благодаря новым 
цифровым каналам, которые становятся 
уязвимыми для «плохих парней». Во время 
пандемии многие бизнесы ушли в онлайн, 
и злоумышленники начали активно 
взламывать пароли от Zoom, врываться 
в чужие переговоры, – подчеркнул Дэвид 
Роуэн.
Вместе с тем, польза от цифровизации 
неоспорима. Взять, к примеру, 
Эстонию, где много развитого 
бизнеса и динамично внедряются 
новые технологии. Пять лет назад 
правительство этой страны решило 
позволить людям, физически 
не присутствующим в Эстонии, 
вести здесь дела. Под эту 
инициативу была создана целая 
система, в частности появилось 
виртуальное удостоверение 
личности, получить которое можно 
в любом диппредставительстве. 
Имея такое удостоверение, 
можно вести бизнес в Эстонии, 
не находясь там.
–  Экономика перестает зависеть 
от географии. На первый 
план выходит прозрачность 
процессов. При этом должно 
быть понимание, каким 
образом записываются данные, 
как происходит их обработка, куда 
они направляются. Нужно уделить 
внимание и эмоциональному аспекту – 
выстроить доверительные отношения 
с людьми, которые будут вести дела 
компании, находящейся в другой стране, 

Дэвид Роуэн – основатель и первый главный 
редактор журнала Wired UK, признанный эксперт 
в сфере технологических инноваций.
Его идеи позволяют компаниям быстро 
адаптировать свои бизнес-модели к стремительно 
развивающимся технологиям. Сотрудничал 
с основателями таких компаний, как WhatsApp, 
LinkedIn, Google, Didi, Spotify, Xiaomi, Nest, Twitter 
и других.
Дэвид Роуэн – выдающийся журналист и автор 
статей для GQ, Condé Nast Traveller, Campaign, The 
Times, The Telegraph Magazine, The Sunday Times 
Magazine, The Observer и The Guardian. Провел 
множество интервью со знаковыми личностями 
из различных областей: от Джеймса Мердока, Захи 
Хадид до Дэвида Кэмерона.
Среди недавних наград Дэвида Роуэна – редактор 
года (по версии Британского Общества издателей 
журналов), технологический журналист года 
(Techmark), редактор года (DMA).

– отметил эксперт. – Доверие в цифровом 
мире предполагает, что есть юридическое 
лицо, которое собирает и управляет 
персональными данными за людей. Для нас, 
как для потребителей, это значит, что все 
должно быть легко: мы просто нажимаем 
кнопку на телефоне, и что‑то происходит. 

К тому же у нас есть биометрия, 
устройства, которые позволяют 
узнать, кто мы, поэтому у нас 
должны быть возможности этим 
воспользоваться. К примеру, 
есть идея упростить регистрацию 
на рейс. Представьте: вы садитесь 
в такси, водитель сканирует 
ваше лицо и затем везет вас 
напрямую к самолету – потому, 
что у искусственного интеллекта 
есть понимание, кто вы. Такая 
технология может сделать нашу 
жизнь проще, но, опять же, здесь 
есть элемент доверия – люди 
должны понимать, зачем им 
это нужно и как это работает 
на практике. Если мы сможем 
обеспечить это доверие, перед 
нами откроются колоссальные 
возможности.
Эксперт напомнил: уже сейчас есть 
интерфейсы, которые облегчают 
жизнь потребителей. Например, 

можно сделать селфи, добавить фото 
в систему распознавания и пойти в магазин, 
где внедрена такая система, и она знает, 
что вы хотите купить.
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Работая над своей книгой «Non-Bullshit 
Innovation», Дэвид Роуэн объехал множество 
различных компаний, в том числе банки, 
производственные корпорации, и узнал 
из первых рук, как они преобразуют свою 
работу, как внедряют передовые технологии. 
На основании этого опыта он выделил шесть 
ключевых аспектов, так называемые шесть 
«P», которые нужно принимать во внимание.
1. People. Люди. Нужно давать возможность 
всем сотрудникам компании проявить 

себя. Так, например, Эрик Юань, выросший 
в китайской провинции Шаньдун, мечтал 
попасть в Кремниевую долину и создать 
собственный стартап, но долго не мог 
освоить основы программирования. Однако 
его желание оказалось настолько сильным, 
что он устроился в компанию WebEx в США, 
где работал над созданием платформы 
для онлайн-конференций. Поначалу это была 
не самая удачная программа, поступало 
много жалоб. Затем WebEx приобрела 
компания Cisco. Четыре года спустя Эрик 
Юань ушел оттуда и образовал новую 
компанию Zoom. На тот момент он уже 
понимал, что нужно клиентам.
2. Purpose. Цель работы компании должна 
быть важна для всех сотрудников. Не нужно 
бояться выходить из зоны комфорта. Спикер 
привел в пример лондонский книжный 
магазин, который работает более 80 лет 
и находится в центре города. Сейчас, 
когда бумажным книгам все сложнее 
конкурировать с электронными, он готов 
предложить новые виды услуг. Одна из них – 
«хранители библиотеки». Такая практика есть 
в Швейцарии, где одна госпожа захотела, 
чтобы о ее книгах позаботились, и передала 
эту функцию «хранителям библиотек».
3. Process. Процесс. Важно, чтобы 
компания создавала новые процессы, 
технологии, которые будут пользоваться 
спросом. Так, у будущего основателя 
и президента Dandelion Energy Кэти Хэннан 
возникла идея о снижении выбросов 
углекислого газа за счет использования воды 
и топлива. Ее не приняли всерьез, но через 
два года Кэти достигла успеха: создала 
новое топливо с нейтральными выбросами 
углекислого газа. Изначально его цена 

достигала 100 долларов за галлон, затем ее 
удалось снизить.
4. Protection. Защита. Дэвид Роуэн 
вспоминает: когда он посетил Пентагон, 
увидел, что это бюрократическая 
организация, где работают три 
миллиона человек, и они не используют 
технологии должным образом. Группа 
специалистов постаралась преобразовать 
эту организацию, сделав акцент 
на технологической составляющей и защите. 
Сейчас в этом направлении активно работает 
новая служба Defense Digital Service.
5. Preparedness. Подготовленность. 
В качестве примера был приведен 
предприниматель из Гонконга, который 
много лет производит сковородки 
для домашней готовки. Когда цифровые 
решения начали проникать в нашу жизнь, 
он задумался о том, что будет с его 
бизнесом с приходом интернета на кухню. 
В итоге предприниматель разработал 
новый вид сковородки, показывающий 
температуру металла через специальное 
приложение, устройство подключается 
к нему через Bluetooth. Таким образом, 
можно готовить согласно рецептам, сама 
сковорода определит нужную температуру 
и перестроится на нее.
6. Profits. Прибыль. Эксперт убежден: нужно 
экспериментировать с технологиями, только 
так можно достигнуть доверия и выйти 
на прибыль. При этом важно учитывать 
проблематику человеческой психологии: 
люди часто воспринимают что‑то новое 
как угрозу, и чтобы добиться доверия, нужно 
приложить усилия.

ТРИ СЦЕНАРИЯ  
РАЗВИТИЯ НОВОГО ОБЩЕСТВА

В рамках исследования компания Gartner 
опросила людей из разных стран мира о том, 
как, по их мнению, будет выглядеть наша 
жизнь в 2035 году. Проанализировав ответы 
респондентов, аналитики сформулировали 
три сценария развития цифрового общества. 
Их в ходе конференции представил вице-
президент консалтингово-аналитической 
компании «Гартнер» Франк БУТЕНДИЙК.
В основе первого сценария – так называемый 
«меньший круг» (smaller circle), который 
сфокусирован на желании людей использовать 
цифровые решения в своей жизни. 
В частности, участники исследования считают, 
что 3D-печать станет реальностью и, вероятно, 
дома будут печататься за десять часов.
Респонденты заявили о желании 
просыпаться в 2035 году «в своем маленьком 
умном доме». Маленьком – потому, 
что пространство будет в дефиците. Однако, 

технологии и доверие

ЭКОНОМИКА ПЕРЕСТАЕТ ЗАВИСЕТЬ 
ОТ ГЕОГРАФИИ. НА ПЕРВЫЙ 
ПЛАН ВЫХОДИТ ПРОЗРАЧНОСТЬ 
ПРОЦЕССОВ. 
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по мнению Франка Бутендийка, умный 
дом никогда не станет реальностью на сто 
процентов, поскольку некоторые вещи 
люди захотят, как прежде, делать вручную. 
Например, включать и выключать свет, хотя 
это можно отдать на откуп умным системам.
Не исключена и «будущая ностальгия», 
связанная с тем, что люди будут все 
чаще задаваться вопросом: стали ли они 
счастливее благодаря технологиям? Уже 
сейчас многие отмечают: во время пандемии 
COVID-19 им не хватало нормального 
общения – никакие цифровые технологии 
не могут заменить прямого контакта 
с близкими и коллегами.
Аналитики предполагают, что люди будут 
скучать по простым вещам, в том числе 
по тихим местам, где не работает мобильный 
телефон. Кстати, в социальных сетях 
набирают популярность два хештега: #FOMO 
(сокращение от Fear of Missing Out – страх 
упущенной выгоды) и противоположный ему –  
#JOYMO (сокращение от Joy of Missing Out – 
радость пропускать) – это радость от того, 
что вы не в онлайне.
–  Из минусов этого «круга» можно назвать 
технопротекционизм – технологии 
захватывают нашу жизнь, иногда облегчают 
ее, а иногда и усложняют, как в случае 
с общением. В цифровых пространствах 
мы вынуждены сталкиваться с дипфейками 
(технология синтеза изображения, 
основанная на искусственном интеллекте 
и используемая для замены элементов 
изображения на желаемые образы. –  
Прим. авт.) и кибермоббингом 
(использование средств электронной 
коммуникации для угроз или унижения 

других людей. – Прим. авт.), – заметил 
Франк Бутендийк.
Говоря о цифровизации в организации, 
нужно понимать: она должна обеспечивать 
стабильность и масштабируемость. Цифровая 
масштабируемость – это возможность 
создать тысячи, сотни тысяч маленьких, 
локальных бизнесов, но при этом у них 
есть нечто общее, и они могут быть так же 
эффективны, как один глобальный бизнес.
В основе второго сценария, – пузырь 
удобности (Bubble of Convenience), то есть 
технология должна сделать нашу жизнь 
проще. Участники опроса предполагают, 
что в будущем именно искусственный 
интеллект будет выбирать лучшее время 
для нашего пробуждения и лучшее для нас 
питание, а также будет ненавязчиво 
подсказывать в течение дня, какие у нас 
задачи, когда нужно сделать перерыв,  
а когда – уделить внимание физическим 
нагрузкам.
При этом многие люди считают, 
что чем больше удобств они будут 
получать от использования искусственного 
интеллекта, тем больше будет контроля с его 
стороны. Уже сегодня активно применяются 
технологии распознавания лиц, да и мы сами 
надеваем на себя технологии, позволяющие 
контролировать наше состояние и здоровье 
(те же смарт-часы и фитнес-трекеры).
–  Технологии учатся на нашем поведении, 
затем начинают копировать нас 
и предлагают решения, исходя из наших 
интересов и вкусов. Таким образом, 
у человека создается иллюзия выбора, 
на самом деле все уже выбрали за него. 
По факту мы являемся направляющими 
для алгоритмов, но по мере того, как они 
становятся более точными, они начинают 
управлять нашим поведением. Это хорошая 

Франк Бутендийк – заслуженный вице-президент 
по аналитике Gartner.
Является первопроходцем по темам «будущее», 
«цифровая этика» и «цифровое общество», 
помогая организациям правильно обращаться 
с технологиями и избегать ошибок.
Был вице-президентом по корпоративной 
стратегии в компании Hyperion, приобретенной 
компанией Oracle. В Oracle вел часть структурного 
подразделения Hyperion, а позднее основал 
и руководил Программой глобального 
распространения новаторских идей компании 
Oracle.
Также является автором пяти книг, включая 
«Управление деятельностью».
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возможность для маркетологов ненавязчиво 
продвигать какой‑то продукт, направляя 
потребителей в нужном направлении, – 
подчеркнул Франк Бутендийк. – Кроме того, 
мы должны разобраться, чего конкретно 
хотим от технологий: чтобы они добавили 
в нашу жизнь удобства или чтобы позволили 
сделать что‑то прорывное и глобальное, 
например в сфере здравоохранения.
В основе третьего сценария лежит 
устойчивость (sustainability). Эксперты 
Gartner полагают, что пришло время 
определить новую сверхидею, поскольку 
прежняя – глобализация, которая в течение 
50 лет являлась двигателем человечества, 
начала разрушаться. Вероятно, в ближайшем 
будущем на первый план выйдет зеленая 
повестка: страны заинтересованы в развитии 
чистой энергетики, уменьшении углеродного 
следа и решении климатической проблемы. 
Одним из главных трендов будет цифровая 
трансформация, в частности создание 
цифровой личности.
–  Речь идет о слиянии виртуальной 
и физической личности. Идентичность 
личности – это комбинация, кто вы есть, 
ваше самовосприятие – что вы думаете 
о себе, и стороннее восприятие – как вас 
воспринимают окружающие, как вас 
узнают, как вы себя ведете. Мы ничего 
не можем сделать в части тех данных, 
которыми мы делимся, – их собирают, 
обрабатывают, чтобы впоследствии мы 
вступали в коммуникацию. Так формируется 
цифровой след человека, – считает Франк 
Бутендийк. – Люди старшего поколения 
идентифицировались по нескольким 
параметрам – место жительства, религия, 
фамилия, работа. А вот молодежь имеет 
множественную идентичность: какой 
соцсетью ты пользуешься, какой кофе пьешь, 
какой у тебя телефон, в каком сообществе 
состоишь и т. д. Цифровые технологии 
позволяют использовать гораздо больше 
различных аспектов, это касается и того, 
что вы покупаете, какой у вас автомобиль, 
как часто ходите в фитнес-центр. Все это 
определяет, кто вы есть. Сегодня личность 
становится более подвижной.

НОВЫЙ УРОВЕНЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Генеральный директор АО «Гознак» 
Аркадий ТРАЧУК рассказал о вызовах 
и новых подходах к формированию доверия 
в цифровом мире. По его мнению, говоря 
о возможностях, создаваемых цифровыми 
технологиями, не стоит забывать о рисках, 
которые они формируют.
–  Эти риски велики, прежде всего, 
для понимания места человека 

во взаимодействии с технологиями, – 
отметил Аркадий Трачук. – Возникает 
вопрос: не скатываемся ли мы к ситуации, 
когда технологии становятся важными 
не для нас, как для человека, личности, 
а они начинают формировать какую‑то свою 
историю? Иногда возникает ощущение, 
что в мире мы существуем как физическая 
личность, а где‑то помимо нас есть 
некий цифровой образ, некая цифровая 
презентация, которая формирует цифровые 
следы, и технологии взаимодействуют 
с ней. На мой взгляд, это большой риск, 
который, очевидно, оказывает влияние 
на доверие, потому что мы не до конца 
понимаем, с кем взаимодействуем. 
Для Гознака это ключевая проблема, 
потому что мы 200 лет обеспечиваем 
доверие: занимаемся производством 
банкнот, паспортов, монет и разного рода 
документов. Ключевой задачей, которую 
мы решаем, является проблема доверия. 
Нашей продукции должен доверять 
эмитент, потому что он выпускает банкноты 
в обращение или выдает документы. 
Нашей продукции должны доверять люди, 
которые получают эти документы, банкноты, 
пользуются ими и передают их третьим 
лицам, которые тоже должны доверять. 
Создание доверия в физическом мире – 
это отдельная задача, мы с ней успешно 
справляемся. Работа эта непростая, 
высокотехнологичная, требующая большой 
концентрации и интеллектуальных ресурсов, 
опыта и знаний. Сегодня мы столкнулись 
с колоссальным изменением среды 
доверия. Возможно, это самая глубокая 
трансформация за все время существования 
человечества.
По словам Аркадия Трачука, в сфере 
платежей в России на рубеже 2018–
2019 годов произошло знаковое событие: 
безналичные платежи в розничном сегменте 
превысили наличные в том же сегменте. Эта 
тенденция сохраняется, она свойственна 
всему миру, но по скорости таких изменений 
Россия – один из лидеров.
–  Важно понимать, что при любом 
безналичном платеже, который 
осуществляется банковской картой, 
мобильным устройством или платежным 

технологии и доверие

СЕГОДНЯ МЫ СТОЛКНУЛИСЬ С 
КОЛОССАЛЬНЫМ ИЗМЕНЕНИЕМ 
СРЕДЫ ДОВЕРИЯ. ВОЗМОЖНО, ЭТО 
САМАЯ ГЛУБОКАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 

ЗА ВСЕ ВРЕМЯ СУЩЕСТВОВАНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСТВА.
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поручением с банковского счета, мы 
взаимодействуем с нашими контрагентами 
через платежного агента – через банк. 
Или, иными словами, через агента 
доверия: мы доверяем нашему банку 
счета, поручения заплатить, доверяем 
ему взаимодействие с другим банком, 
а его банк-корреспондент тоже доверяет. 
Эта среда доверия, которая существует 
уже столетия – с момента создания 
банковского мира, в принципе неплохо 
работает. Функции агента за последние 
годы существенно расширились, теперь он 
не только осуществляет платеж как таковой, 
но зачастую контролирует и другие  
аспекты, – прокомментировал генеральный 
директор Гознака.
В сфере идентификации происходят более 
глубокие изменения. Добавилась новая 
среда, где мы должны быть представлены 
и идентифицированы.
–  Сегодня мы часто сталкиваемся 
с наличием неких баз данных, неких 
реестров. Совокупность реестров 
стала частью системы идентификации. 
В числе этих реестров – и разного рода 
ведомственные идентификаторы, и многие 
коммерческие организации имеют свои 
системы идентификации и собственные 
реестры. Теперь недостаточно просто 
предъявить какой‑либо документ – 
организация хочет убедиться, что этот 
документ есть в ее реестре. Таким образом, 
система, с одной стороны, усложнилась, 
с другой – приобрела новые черты 
и характеристики, – подчеркнул Аркадий 
Трачук. – Проблема в том, что мы не до конца 
понимаем, что написано в этих реестрах 
и не можем эффективно управлять этими 
записями, наши полномочия зачастую 

крайне ограничены. Кроме того, доступ 
к этой информации на тех или иных 
условиях может быть предоставлен третьим 
лицам. Это, безусловно, меняет систему 
взаимодействия, а среда доверия мигрирует 
от нашего физического представления, 
в том числе в реестровую систему. В своем 
недавнем интервью американский менеджер 
и генеральный директор компании Apple 
Тим Кук сказал, что в XXI веке человечество 
столкнулось с колоссальными кризисами 
безопасности и приватности. Это новый 
вызов. Перед человечеством сегодня 
стоит задача обеспечить цифровую 
инклюзивность, цифровое разнообразие. 
Важно, чтобы цифровые решения позволяли 
нам больше общаться, давали возможность 
быть более уверенным в том, что мы делаем 
в сети. Иначе слишком велика опасность 
скатиться в «цифровое отчуждение», 
когда человек, с одной стороны, является 
включенным в бесконечное количество 
коммуникаций, а с другой стороны, эти 
коммуникации начинают осуществляться уже 
не по отношению к человеку, а по отношению 
к его цифровой презентации.
Аркадий Трачук отметил, что сегодня 
нередко при подборе сотрудников 
или выборе человека для дальнейшего 
общения мы в первую очередь обращаем 
внимание на его цифровой след.
–  Хотелось бы, чтобы в центре всех 
взаимодействий оставался человек, то есть 
чтобы наша коммуникация строилась 
на логике однозначного понимания 
физической сущности человека, с которым 
мы общаемся, – считает Аркадий Трачук. – 
А те устройства, которые у нас есть, лишь 
помогали бы в этом, обеспечивали нашу 
коммуникацию с внешним и физическим 
миром тогда, когда это необходимо, 
и с цифровым миром тогда, когда это 
требуется, а вещи могли бы общаться друг 
с другом сами, на то он и интернет вещей.
Генеральный директор АО «Гознак» 
подчеркнул: подавляющее количество 
систем идентификации хранения 
данных, обработки построены на базе 
централизованных реестров. Это наименее 

ПЕРЕД ЧЕЛОВЕЧЕСТВОМ СЕГОДНЯ 
СТОИТ ЗАДАЧА ОБЕСПЕЧИТЬ ЦИФРОВУЮ 
ИНКЛЮЗИВНОСТЬ, ЦИФРОВОЕ 
РАЗНООБРАЗИЕ.  

ВАЖНО, ЧТОБЫ ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ ПОЗВОЛЯЛИ НАМ 
БОЛЬШЕ ОБЩАТЬСЯ, ДАВАЛИ ВОЗМОЖНОСТЬ БЫТЬ 
БОЛЕЕ УВЕРЕННЫМ В ТОМ, ЧТО МЫ ДЕЛАЕМ В СЕТИ. 
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ресурсоемкая история, хорошо управляемая 
и легко реализуемая в рамках современных 
информационных технологий.
–  Я не могу сказать, что мы считаем, что, 
например, blockchain является в этом 
смысле спасением как глобальный 
распределенный реестр. Безусловно, 
централизованные реестры останутся. 
С другой стороны, не менее важной является 
задача – дать человеку возможность 
управлять своими данными. Предоставление 
таких возможностей, которые могут быть 
реализованы как при помощи тех же 
распределенных реестров или защищенных 
устройств, защищенных программных 
продуктов на индивидуальных устройствах, 
на мой взгляд, является ответом. 
В этом случае мы сохраняем единый 
источник идентичности – человек и его 
биометрические характеристики, у него 
под контролем находится его цифровой 
двойник, его цифровая самопрезентация. 
При этом государство и другие 
уполномоченные организации, которые 
должны выполнять соответствующие функции 
– управления, контроля, да и коммерческие 
организации, например, авиакомпании, 
с точки зрения управления потоком 
пассажиров вполне могут использовать 
централизованные реестры, а человек может 
сам контролировать уровни доступа, давать 
согласие на использование тех или иных 
данных, используя для этого подходящие 
технические решения. С нашей точки 
зрения, такой подход в будущем позволит 
получить доверенное взаимодействие 
как в виртуальной среде с нашими 
виртуальными партнерами и коллегами, 
так и в физической среде, и сделать это 
взаимодействие гибким, а саму среду более 
надежной, – убежден Аркадий Трачук.

ОБРАБОТКА ДАННЫХ И ХРАНЕНИЕ 
ДОКУМЕНТОВ: РЕШЕНИЯ ОТ ГОЗНАКА

По словам директора по цифровому 
развитию АО «Гознак» Татьяны 
КАНДЕЛАКИ, первые шаги по созданию 
цифровой среды Гознак сделал еще десять 
лет назад.
Сегодня в структуре предприятий и сервисов 
АО «Гознак» – два действующих центра 
обработки данных (ЦОД). Один из них 
находится в Москве и имеет 370 стойко-
мест, второй – в Санкт-Петербурге, его 
емкость – 470 стойко-мест. В планах – 
строительство третьего ЦОДа.
Эти центры обработки данных обеспечивают 
полную безопасность и максимальную защиту 
данных в соответствии с требованиями 
Uptime Institute по Tier III (Facility).

–  Мы гарантируем высочайший уровень 
отказоустойчивости, – подчеркнула 
Татьяна Канделаки. – Для нас важно, чтобы 
наши клиенты получали максимально 
качественный сервис, поэтому мы 
предоставляем бесплатно техническую 
поддержку уровня 24 на 7. Мы решаем 
любые задачи наших клиентов, начиная 
от размещения стойко-места, заканчивая 
созданием индивидуального программно-
аппаратного комплекса в соответствии 
с техническими коммерческими 
требованиями заказчика.

Также директор по цифровому развитию 
Татьяна Канделаки рассказала о новом 
направлении деятельности компании – 
разработке нового продукта «Гознак Cloud».
–  Мы будем предоставлять сервисы 
как классические, которые на сегодня 
может предоставить и Яндекс, и МТС, 
и любое облако, так и специфические. 
В частности, мы готовы анонсировать 
для банков хостинг по стандарту PCI 
DSS, инфраструктуру в соответствии 
со 152‑ФЗ, автоматизированное рабочее 
место сотрудника с возможностью анализа 
эффективности работы. Планируется 
поэтапный запуск проекта «Гознак Cloud», 
рассчитанный на два года.
Татьяна Канделаки добавила, что еще одним 
важным продуктом для АО «Гознак» является 
приобретение акций компании Uniteller 
(подробнее – на стр. 40).
–  Сейчас наш процессинговый сервис 
получает более 3 тысяч клиентов. Гознак 
планирует расширять портфель услуг 
и количество клиентов сервиса. Мы 
обеспечиваем надежную защиту платежей, 
предоставляем аналитику в режиме 
реального времени и также оказываем 
круглосуточную техническую поддержку. 
Наш базовый принцип, который неизменно 

технологии и доверие
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соблюдается компанией с 200‑летней 
историей, – создание надежных продуктов, 
которым доверяют государство и граждане, 
– подчеркнула Татьяна Канделаки.
В век цифровых технологий мы сталкиваемся 
с большим количеством цифровых данных, 
значительная часть из которых будет 
относиться к такому понятию, как цифровые 
документы. По оценке Гознака, прирост 
цифровых документов составляет примерно 
35–40% ежегодно. В связи с этим Гознак 
на конференции представил комплексное 
решение по хранению электронных 
и бумажных документов, а также различные 
сервисы, сопутствующие их хранению.
–  Наша модель выглядит следующим 
образом. Хранение электронного 
документа происходит через 
взаимодействие с системами электронного 
документооборота заказчиков, у которых 
есть потребность в том, чтобы поместить 
документы в архив, – отметил руководитель 

проектного офиса АО «Гознак» Кирилл 
ПАВЛОВ. – Кроме того, мы берем на себя 
услуги по хранению бумажных документов: 
готовы собрать документы на территории 
заказчика, поместить их в свой склад. 
Если заказчику это необходимо, 
можем оцифровать, отсканировать, 
распознать данные документы, поместить 
их в электронный архив в электронном виде. 
И, если заказчик посчитает, что бумажные 
документы ему больше не нужны после 
их попадания в оцифрованном виде в архив, 
мы готовы уничтожить данные документы.
Одна из проблем хранения документов 
в электронном архиве заключается в том, 
что электронная цифровая подпись имеет 
ограниченный срок действия. Решение 
Гознака предлагает следующий вариант 
подтверждения юридической значимости 
документа на всем цикле хранения – так 
называемую перештамповку электронных 

документов, находящихся в его архиве.
–  Это значит, что мы получаем в архив 
документ, подписанный электронной 
цифровой подписью, проставляем 
на данный документ метку времени 
и на всем этапе хранения отслеживаем: 
действует ли электронная цифровая 
подпись на этом документе. Как только ее 
срок действия заканчивается, мы своей 
электронной подписью в автоматическом 
режиме перештамповываем хранимый 
у нас документ. Тем самым обеспечиваем 
достоверность того, что то, что попало к нам 
в архив, осталось без изменений. Такой 
способ перештамповки является аналогом 
того, как поступают государственные архивы 
с бумажными документами. Хранение 
документов производим в собственном 
ЦОДе, сертифицированном по уровню TIER 
3. Безопасность хранения электронных 
документов обеспечена на 100 процентов. 
Наш архив интегрируется с системами 
электронного документооборота заказчиков, 
и заказчик непосредственно со своих 
рабочих мест может при определенных 
условиях отправлять документы сразу 
к нам в архив, после чего мы принимаем 
документы в электронном виде на хранение 
и обеспечиваем хранение на следующем 
цикле их жизни.
Особенностью решения с точки зрения 
хранения электронных документов является 
то, что Гознак формирует эталонный 
образ документа, который первоначально 
поступает для хранения в архив. Этот 
эталонный образ остается неизменным 
на всем цикле хранения. Кроме того, 
при оцифровке документов проводится 
автоматическое распознавание документов 
по основным типам – например, таким, 
как договор, приказ и так далее. При этом 
Гознак готов взять на себя часть работ, 
связанных с организацией процедуры 
помещения документов в архив со стороны 
заказчика.
Что касается хранения бумажных 
документов, Гознак обеспечивает полную 
безопасность их хранения: и пожарную, 
и климатическую; предоставляет 
необходимые короба для заказчиков. 
При необходимости такие документы могут 
быть вывезены с территории заказчика 
на склад Гознака.

Также в рамках международной 
конференции «Технологии и доверие: 
защита подлинности и идентификация-2021» 
акционерное общество «Гознак» 
представило и другие свои разработки 
в области цифровых технологий  
(подробнее – на стр. 22 – 31).
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технологии и доверие
Подготовила Славяна РУМЯНЦЕВА

ГИИС ДМДК: 
главный бенефициар – 
потребитель
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Юлия ГОНЧАРЕНКО, директор 
Департамента государственного 
регулирования отрасли драгоценных 
металлов и драгоценных камней 
Министерства финансов Российской 
Федерации:
–  Решение о разработке ГИИС ДМДК 
было принято в связи с необходимостью 
создать единую агрегированную базу, 
объединяющую статистику налоговой 
и таможенной служб, Росмониторинга, 

Акционерное общество 
«Гознак» является 
разработчиком и оператором 
государственной 
интегрированной 
информационной 
системы в сфере контроля 
за оборотом драгоценных 
металлов и драгоценных 
камней (ГИИС ДМДК). 
Развитию этой системы 
была посвящена панельная 
дискуссия, состоявшаяся 
в рамках конференции 
«Технологии и доверие: 
защита подлинности 
и идентификация-2021». 
Принявшие участие 
в дискуссии эксперты 
пришли к выводу: от развития 
системы выиграют все – 
и производители, и продавцы, 
и государство, и потребители, 
которые будут точно знать, 
что именно они покупают.
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Пробирной палаты и Гохрана. А прежде 
всего – для защиты российского рынка 
от контрабанды и контрафакта.
Работа над созданием системы 
прослеживаемости началась в 2017 году. 
Была разработана концепция с учетом 
существующих в отрасли проблем 
и возможностей их решения. Сложность 
заключалась в отсутствии достоверной 
статистики. Были данные Гохрана, 
Минфина, таможенных и налоговых 
органов, но оставались «серые зоны».
Мы поняли, что необходимо создать 
агрегированную базу. Долго 
проговаривали, как эта система 
должна выглядеть, и наконец пришли 
к созданию информационной системы 
по контролю оборота драгметаллов 
и драгкамней – от момента добычи 
до процесса переработки и конечной 
реализации. То есть первым этапом 
разработки ГИИС был вопрос обеспечения 
прослеживаемости. Затем встал вопрос 
о маркировке. И мы приступили к решению 
следующей задачи – обеспечению 
защиты отечественных производителей 
ювелирных изделий от контрабанды 
и контрафакта.
До сих пор для маркировки ювелирных 
изделий из драгметаллов использовалось 
механическое клеймо, и выявить факт 
его подделки при реализации – очень 
сложно. Были случаи, когда подделки 
ввозились контрабандой в нашу страну с уже 
проставленными клеймами. ГИИС ДМДК 
позволит исключить подобные случаи.
Сейчас система работает в тестовом 

режиме. Планируется, что со следующего 
года государственный контроль этого 
рынка будет осуществляться в ГИИС ДМДК. 
А для потребителя будет создана прозрачная 
процедура проверки подлинности 
материалов, которые использовались 
при изготовлении ювелирных изделий.

Юрий ЗУБАРЕВ, руководитель 
Федеральной пробирной палаты:
–  Сегодняшняя работа по созданию 
и запуску ГИИС ДМДК ценна еще и тем, 
что существующую нормативную базу 
(законы, постановления и т. п.) мы 
переводим на язык «цифры», выявляются 
нестыковки и нелогичности. В этом смысле 
цифровизация – отличный способ провести 
аудит в нормативной базе и отстроить 
регулирование.

Артем СОКОЛОВ, президент Ассоциации 
компаний интернет-торговли (АКИТ):
–  В 2020 году объем интернет-торговли 
в России вырос в два раза. Объем продаж 
ювелирных изделий через интернет 
составил 30 млн рублей. И в первом квартале 
2021 года рост продолжился.
Покупатели уходят в онлайн. А при таких 
операциях важно доверие клиента 
к продавцу и возможность проверить 
то, что тебе привезли. В этих условиях 
внедрение системы ГИИС ДМДК становится 
еще более актуальной.

технологии и доверие
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И главный бенефициар здесь – потребитель. 
Потому что он будет уверен, что получает 
качественное изделие, будет знать, какой 
металл и какой пробы использовался 
в изделии. Более того, эти данные всегда 
будут в системе. То есть кто бы ни оценивал 
изделие, станет понятно, сколько оно стоит. 
И это плюс для всех каналов продаж.
Это очень крупный и важный проект. 
Такого рода технологические внедрения 
не проходят без сучка и задоринки. Вопрос 
в том, как к этому отнестись. Можно помочь 
его внедрению, а можно сопротивляться. 
Считаю, что нужно помогать и делать это 
как можно скорее.

Владимир СОНЬКИН, генеральный 
директор АО «Приокский завод цветных 
металлов»:
–  Решение задачи прослеживаемости 
оборота драгоценных металлов позволит 
существенно поднять обороты российского 
ювелирного рынка и положительно скажется 
на экономике страны. Через год-полтора мы 
увидим реальные результаты.
Приокский завод цветных металлов – 
активный участник этого эксперимента.
Движение драгметаллов – это огромные 
ценности. Один 12‑килограммовый слиток, 
который мы производим, – это более 60 млн 
рублей. Приокский завод цветных металлов 
имеет статус Good Delivery и ежегодно 
проходит жесткий мониторинг для его 
подтверждения. Поэтому мы очень аккуратно 
относимся к приобретению драгметаллов 
из‑за непрозрачности рынка. Например, 
за прошлый год из 98 тонн переработанного 
золота без риска завод смог купить в виде 
лома и других изделий всего 130 кг. 
А могли бы приобрести несколько тонн 
и увеличить загрузку.
Благодаря ГИИС ДМДК рынок будет 
открытым, а это дополнительная выручка, 
обороты, налоги, бюджеты тех территорий, 
где идет добыча сырья. С внедрением 
системы мы заметно увеличим рынок 
по производству банковских слитков 
для дальнейшей реализации населению.

Аркадий ТРАЧУК, генеральный директор 
АО «Гознак»:
–  История Гознака включает в себя 
трехсотлетний опыт работы с драгоценными 
металлами. Мы знаем проблемы этого 
рынка, в том числе – разные налоговые 
режимы (когда есть изделия, которые 
облагаются и не облагаются НДС, это 
порождает риски). Также у Гознака 
– большой опыт в создании систем 
прослеживаемости: это разработка 
и создание системы маркировки меховых 

изделий, производство марок в системе 
маркировки алкогольной и табачной 
продукции и т. д. Все это позволило 
компании разработать систему ГИИС ДМДК.
Это чрезвычайно сложная система, 
охватывающая все аспекты обращения 
драгоценных металлов: маркировку, 
прослеживаемость, внутренние процессы 
Федеральной пробирной палаты 
и Гохрана. Кроме того, ГИИС ДМДК 
должна обеспечивать информационное 
взаимодействие с десятком других 
федеральных органов исполнительной 
власти, участвующих в процессе.
Уже сейчас в системе реализована функция 
учета каждого изделия, формирования 
на нем кода, который позволяет покупателю, 
используя, например, смартфон, проверить 
по учетному номеру информацию 
об изделии. Это все положительно скажется 
на рынке изделий из драгоценных металлов, 
а это не только ювелирные украшения, 
но жетоны, плакеты и другое.
После того как система заработает, 
появятся точные данные, какой объем 
золота направляется на изготовление 
памятных или инвестиционных монет, станет 
ясна структура рынка. Сейчас различие 
налоговых режимов для инвестиционных 
изделий очень заметно: инвестиционные 
монеты не облагаются НДС, а мерные 
слитки – облагаются. И есть риски 
перетекания одного вида металла в другой. 
Работающая система создаст предпосылки 
для изменения налогообложения 
для операций с мерными слитками. В этом 
случае они тоже станут инструментами 
инвестирования.
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Нет водораздела  
между «традиционными»  
и «цифровыми» продуктами

прямая речь
Наталия ИПАТОВА
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По просьбе журнала «Формула защиты» итоги первой 
международной конференции «Технологии и доверие: 
защита подлинности и идентификация-2021», а также итоги 
2020 года – прокомментировал генеральный директор 
акционерного общества «Гознак» Аркадий ТРАЧУК.

–  Вы довольны итогами конференции 
«Технологии и доверие»? Удалось ли 
Гознаку решить те задачи, которые он 
перед собой ставил?
–  Да, безусловно, я считаю, что  
конференция решила те задачи, которые 
мы перед собой ставили. Мы подготовили 
и проверили международную конференцию 
в условиях все еще действующих 
ограничений, связанных с пандемией. Нам 
удалось не только вовлечь в разговор наших 
традиционных заказчиков, но и увидеть 
в состоявшемся обсуждении потенциальных 
клиентов.

–  В программе конференции акцент 
был сделан на цифровые технологии. 
И вопросы, связанные с традиционными 
гознаковскими направлениями 
деятельности – например, защищенной 
полиграфией, практически 
не обсуждались. Такая «цифровая» 
направленность конференции сохранится 
или в дальнейшем предполагается 
расширять тематику конференции?
–  На самом деле, я не соглашусь, 
что не обсуждались вопросы, касающиеся 
производства защищенной продукции. 
Да, мы понимаем, что современный 
государственный документооборот 
немыслим без использования цифровых 
технологий. Но при этом современный 
подход заключается в комбинации 
возможностей защиты традиционных, 
физических документов и новых документов, 
издаваемых в электронном виде. Именно 
на это был ориентирован основной разговор.
Да, наверное, если бы не было 
коронавирусных ограничений и мы могли бы 
реализовать больше мероприятий, 
то показали бы в том числе наши 
новые решения в сфере изготовления 
традиционных документов. Но тем не менее 
мы постарались сделать мероприятие 
максимально содержательным, интересным, 
исходя из опросов наших традиционных 
и потенциальных заказчиков.

–  Гознак на конференции представил 
ряд своих разработок в цифровой 
области. Некоторые из них касаются уже 
известных направлений, в частности, 
сервисов, связанных с хранением 
данных. Другие еще не столь знакомы 
широкой аудитории – например, проект 
создания автоматических пунктов 
пропуска на границе. Почему Гознак стал 
работать в этом направлении?
–  Создавая документы, удостоверяющие 
личность, мы должны думать, как они 
используются. Невозможно спроектировать 
документ, не отвечая на вопрос о том, как он 
будет применяться. Какое оборудование 
нужно для этого? Какие возможности есть 
у этого оборудования? Нельзя считать, 
что мы будем обособленно заниматься 
только документами, а кто‑то будет 
обособленно делать оборудование. 
Слишком много аспектов необходимо 
учитывать. Самый правильный вариант 

– это когда мы являемся организацией, 
которая формулирует технологические 
решения не только для документов, 
но и для инфраструктуры их применения, 
особенно в тех моментах, где принципиально 
важно определение подлинности и надежной 
идентификации.
Также на конференции мы представили 
разработку, связанную с биометрией 
животных. Она – результат использования 
того опыта, который мы приобрели, 
работая с биометрическими решениями 
для документов, удостоверяющих личность 

СОВРЕМЕННЫЙ ПОДХОД ЗАКЛЮЧАЕТСЯ 
В КОМБИНАЦИИ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
ЗАЩИТЫ ТРАДИЦИОННЫХ, ФИЗИЧЕСКИХ 
ДОКУМЕНТОВ И НОВЫХ ДОКУМЕНТОВ, 

ИЗДАВАЕМЫХ В ЭЛЕКТРОННОМ ВИДЕ. 
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человека. То есть происходит развитие 
наших решений, их адаптация и дальнейшее 
продвижение.

–  Одно из выступлений было посвящено 
цифровому удостоверению личности. 
Дискуссия о том, каким должен быть 
электронный паспорт, закончена?
–  Дискуссия будет продолжаться до тех пор, 
пока не будут приняты соответствующие 
нормативные документы. На данный момент 
этого еще не случилось, поэтому в тех 
организациях, которые вовлечены в эту 
работу, такая дискуссия продолжается. 
Окончательное решение в любом случае 
– за заказчиком, за Министерством 
внутренних дел. Наша же задача – дать 
заказчику набор вариантов, наиболее точно 
соответствующих его требованиям.

–  Заключительная часть конференции 
была посвящена системе контроля 
за оборотом драгоценных металлов 
и драгоценных камней. Проект 
очень масштабный; Гознак создает 
уникальную по масштабам систему 
прослеживаемости. Когда этот проект 
начинался, вы представляли масштаб 
проблемы и объем необходимой работы?
–  Да, безусловно, представляли. У Гознака 
уже был опыт участия в создании масштабных 
систем прослеживаемости. Естественно, 
мы понимали, что контроль за оборотом 
драгоценных металлов и драгоценных камней 
– это комплексная, всеобъемлющая задача, 
которая предусматривает прослеживаемость 
на всех этапах производства и оборота. Такая 
система не создается за один день, неделю 
и даже год. Она требует значительных 
усилий не только со стороны Гознака 
как разработчика системы, но и от всех ее 
участников, которые должны подстраивать 
и адаптировать под нее свои процессы 
и процедуры.

–  Было что‑то неожиданное в процессе 
реализации этого проекта?
–  Неожиданного было очень много. 
И это даже не технические сложности, 
а методические – из‑за большого 
разнообразия самих изделий, вставок 
из драгоценных камней. Все это требует 
особого подхода в учете, в организации, 
в обработке. Нюансов много. Система 
сложная, но ожидаемо сложная.

–  С созданием этой системы 
компетенции Гознака в области систем 
прослеживаемости значительно 
расширяются?
–  Конечно.

–  И Гознак подобные системы сможет 
предлагать заказчикам и в других 
сферах?
–  Здесь очень важно понимать, 
что компетенции в области 
прослеживаемости у Гознака были 
и раньше. Просто здесь появляются 
еще и другие компетенции – в области 
разработки и эксплуатации государственной 
информационной системы. Это другой 
класс систем, с другим набором 
требований – как к самим системам, так 
и к их безопасности. Вот эти компетенции –  
они реально могут быть востребованы 
и в других областях.

–  Недавно Гознак приобрел долю 
в компании Uniteller и фактически 
вышел на рынок процессинговых услуг. 
Чем это направление привлекательно 
для Гознака?
–  Я бы не говорил здесь именно 
о процессинге как о самостоятельном 
сервисе. Надо понимать, что компания 
Uniteller обладает компетенциями 
в области безналичных расчетов, 
как в части их организации, так и в части 
соответствующей инфраструктуры. Это то, 

прямая речь

МЫ В 2020 ГОДУ ФАКТИЧЕСКИ НЕ 
ОСТАНАВЛИВАЛИСЬ НИ НА ОДИН ДЕНЬ, 
СОХРАНИЛИ РАБОЧИЕ МЕСТА, ВЫПОЛНИЛИ 
В СРОК ВАЖНЫЕ ГОСУДАРСТВЕННЫЕ 

ЗАКАЗЫ И НАЧАЛИ НОВЫЕ ПРОЕКТЫ.
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чего у Гознака раньше не было, и это для нас 
важно с точки зрения предоставления 
заказчикам комплексных решений.

–  В прошлом году Гознак провел первую 
корпоративную акселерационную 
программу. Как вы оцениваете этот опыт?
–  Как положительный. Да, может быть, 
нам хотелось бы, чтобы отдача была 
побольше, чтобы быстрее конвертировались 
предлагаемые решения в продукты. 
Но там во многих случаях требуется 
технологическая доработка, а где‑то – 
выстраивание системы отношений 
с потребителями. Тем не менее в целом 
ощущение позитивное и есть очевидное 
желание продолжать эту работу.

–  Вы уже сказали, что на подготовку 
конференции оказала влияние пандемия. 
А как в целом эта коронавирусная 
ситуация сказалась на работе Гознака 
в 2020 году? Как вы оцениваете итоги 
прошедшего года?
–  Я не могу сказать, что пандемия испортила 
нам все показатели или, наоборот, привела 
к каким‑то грандиозным новым открытиям. 
Все было по‑разному. Какие‑то рынки 
сжались, какие‑то рынки сохранились, 
где‑то появились новые возможности. 
В целом Гознак остался в пределах 
прогнозируемых параметров и свои задачи 
в 2020 году выполнил.
Хотя да, безусловно, были сложности. 
Например, это касалось рынка бумаг 
промышленного назначения: был период, 
когда останавливались отгрузки. Но зато 

по целому ряду экспортных продуктов 
ситуация для нас оказалась скорее 
позитивной.
И главное – мы в 2020 году фактически 
не останавливались ни на один день, 
сохранили рабочие места, выполнили в срок 
важные государственные заказы и начали 
новые проекты.

–  Если говорить об итогах 2020 года, 
по‑прежнему основную долю доходов 
Гознаку обеспечивают традиционные 
направления деятельности, прежде 
всего – полиграфическое производство. 
Развитие цифровой составляющей 
должно в перспективе привести к росту 
ее доли в структуре доходов компании?
–  Здесь подсчет более сложный. Сегодня 
уже практически нет ни одного продукта, 
который бы не требовал «цифровой» 
компетенции. Простой пример – контроль 
за производством банкнот Банка России 
ведется при помощи автоматизированных 
систем. Инструменты управления качеством 
построены на технологии того же машинного 
обучения. Информацию о банкнотах, какие 

банкноты забракованы по номерам, какие 
изготовлены, переданы, куда переданы – 
мы в ежедневном режиме передаем Банку 
России. Это все требует соответствующих 
компетенций, знаний в области применения 
технологии распознавания образов и тому 
подобное. То есть в любом продукте мы 
сегодня увидим большую информационную 
компоненту. Без этой информационной 
компоненты та ценность, которую мы создаем 
для заказчика, была бы заметно ниже.
Поэтому неправильно говорить 
о том, что у нас существует жесткий 
водораздел между «старыми» продуктами 
и какими‑то новыми блестящими 
информационными технологиями. Это 
взаимозависимые сферы. Тем не менее, 
конечно, в структуре доходов Гознака есть 
доля, обеспечиваемая информационными 
продуктами, которые не имеют очевидного 
физического воплощения. И эта доля 
ежегодно увеличивается.

Итоги работы АО «Гознак»  
в 2020 году в цифрах

45,9 млрд рублей – выручка

7,4 млрд рублей – чистая прибыль

4,85 млрд рублей – дивиденды, выплаченные 
акционеру, Российской Федерации.

10,2 млрд рублей – экспортная выручка.
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цифровизация/документы
Подготовила Елена КИСЕЛЕВА

Электронное 
удостоверение 
личности:  
для жизни офлайн 
и онлайн
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ИДЕНТИФИКАЦИЯ, 
АУТЕНТИФИКАЦИЯ, ВЕРИФИКАЦИЯ

В XXI веке документы, удостоверяющие 
личность, все еще имеют разные формы –  
пластиковая карта с электронным носителем 
информации или бумажный бланк 
паспорта, водительские удостоверения 
или карты социального страхования. 
При этом процесс удостоверения личности 
остается неизменным и состоит из трех 
составляющих:

–	 Идентификация. Отвечает на вопрос 
«Кто ты?»

–	 Аутентификация. Отвечает на вопрос 
«Как ты подтвердишь, что ты – это ты?»

–	 Верификация. Отвечает на вопрос 
«Является ли подлинным то средство 
или способ, с помощью которого ты 
подтверждаешь, что ты – это ты?»

Паспорт является базовым документом 
для системы идентификации в Российской 
Федерации. Подавляющее большинство 
сценариев обращения паспорта сводится 
к формальному предъявлению документа 
для удостоверения личности. Паспорт 
обеспечивает исполнение всех сценариев 
идентификации, кроме удостоверения 
личности в цифровом пространстве.

–  Поскольку в новом, цифровом 
пространстве нет единого решения, 

как именно должен проходить процесс 
дистанционного удостоверения личности, 
представители государства и бизнеса 
разрабатывают и применяют свои 
собственные варианты на основе паспортных 
данных гражданина и дополнительных 
сведений о нем, – отметила руководитель 
направления АО «Гознак» Евгения 
ИВАНЧЕНКО. – Эти системы строятся 
на основе учетных записей с логинами 
и паролями. Аутентификация в таких 
системах осуществляется по генерируемым 
одноразовым паролям, в некоторых 
системах применяются биометрические 
параметры человека.
Множество решений и систем приводят 
к постоянно накопляемой, неструрированной 
персональной информации граждан, которой 
очень сложно управлять. Многие люди, 
пренебрегая требованиями к безопасности, 
используют одинаковые логин и пароль 
для получения доступа к разным системам.
События 2020 года полностью изменили 
привычный мир, от повседневной жизни 
людей до бизнес-среды. Цифровые сервисы 
помимо скорости и удобства решали вопрос 
исключения физического контакта между 
людьми.
Надежное средство удостоверения личности 
в цифровом пространстве стало реальной 
и насущной необходимостью для каждого 
гражданина.

На международной конференции 
«Технологии и доверие: защита подлинности 
и идентификация-2021» Гознак представил свое 
решение по созданию нового электронного 
удостоверения личности. Разработка, которую 
представила руководитель направления  
АО «Гознак» Евгения ИВАНЧЕНКО, вызвала 
у участников конференции большой интерес.
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УДОСТОВЕРЕНИЕ ПЕРЕХОДНОГО 
ПЕРИОДА

Сегодня эволюция документа, 
удостоверяющего личность, находится 
в активной фазе. Бланки документов 
сменяются электронными удостоверениями 
личности, которые работают и в реальном 
мире, и в цифровом пространстве.
Преимуществом электронного 
удостоверения личности в переходный 
период является его универсальность. 
Это документ, который содержит 
данные о гражданине в графическом 
и в электронном виде. В электронном 
носителе информации хранятся 
персональные данные, биометрические 
параметры, электронная цифровая 
подпись, а также дополнительные сведения 
и реквизиты документов.
–  Сохранение физического носителя 
позволит использовать этот документ 
привычным для граждан способом. 
А наличие электронной компоненты 

даст возможность использовать 
такой документ в существующих 
информационно-технологических системах 
или сформировать на его базе новую 
систему, где гражданин сам управляет 
своими данными.
–  С учетом многообразия задач, 
которые необходимо решить с помощью 
электронного удостоверения личности, 
к нему предъявляются особые требования. 
Электронное удостоверение личности 
должно быть защищенным от подделки 
и внесения изменений. Оно должно быть 
технологичным, для того чтобы выпускать 
это изделие миллионными тиражами. Оно 
должно быть долговечным в соответствии 
с назначенным сроком службы. И оно должно 
быть надежным для использования в разных 

климатических условиях, – объяснила 
Евгения Иванченко.
Гознак – компания, которая способна 
изготовить документ, отвечающий всем этим 
требованиям.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ

В решении, разработанном АО «Гознак», 
электронное удостоверение личности 
представляет собой многослойную 
пластиковую конструкцию. Электронный 
носитель информации с данными, 
персональные данные, а также защитные 
элементы документа находятся 
во внутренних слоях. Никаких клеев 
и разнородных материалов в конструкции 
этого документа не используется, поэтому 
расслоить документ невозможно. Доступ 
к персональным данным и к электронному 
носителю информации полностью исключен, 
как и возможность подделки документа.
Помимо конструктивного решения, 
в электронном удостоверении личности, 
разработанном Гознаком, применены 
и другие технологические инновации.
В частности, каждый экземпляр документа 
индивидуализирован, в его дизайне 

цифровизация/документы
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и защитном комплексе применены 
персональные данные владельца документа.
Например, голографической защитой 
документа могут быть дублирующий 
портрет и подпись владельца документа. 
Любая информация о владельце документа, 
которая может быть выражена графически, 
сформирует защитный комплекс каждого 
конкретного документа.
Цветное фотографическое изображение 
лица владельца документа исполняется 
с помощью чернил, разработанных научными 
подразделениями АО «Гознак».
Благодаря многолетней работе ученых 
и опытных экспертов-практиков чернила 
имеют уникальные свойства, благодаря 
которым слой с фотографией может быть 
размещен во внутренних слоях документа, 
исключая возможность расслаивания 
документа по этому слою. Доступ 
к персональным данным и возможность 
внесения в них изменений полностью 
исключаются.

–  Также решение с цветным портретом 
интересно и с точки зрения организации 
технологии выпуска этого изделия, – 
подчеркнула Евгения Иванченко. – 
В решении не предполагается наличие 
пустой пластиковой заготовки карты, 
которая хранится на складе и ждет своего 

часа, когда обретет своего владельца. 
Документ появляется только тогда, когда 
поступает заявка на персонализацию этого 
документа. Вероятность хищения пустого 
бланка и его неправомерное использование 
полностью исключаются.

ИСПЫТАНИЯ ПРОЙДЕНЫ

Надежность и долговечность электронного 
документа, представленного АО «Гознак», 
подтверждена результатами лабораторных 
и производственных испытаний.
Также документ прошел натурные 
испытания, во время проведения которых 
партия прототипов карт такой конструкции 
была изготовлена и выдана сотрудникам 
Гознака.
Сотрудники ежедневно использовали карты 
в течение нескольких лет. По результатам 
использования они были изучены на предмет 
сохранения конструкции, возможных 
повреждений внешнего вида, персональных 
данных, защитного комплекса. По всем 
этим испытаниям получено положительное 
заключение.

Важно отметить, что проект электронного 
удостоверения личности – это не итоговый 
документ, а предложение практически 
готового решения, которое может быть 
трансформировано с учетом требований 
и пожеланий заказчика, то есть государства.
–  Внедрение этого документа и его 
использование позволит улучшить 
и ускорить взаимодействие между 
государством и его гражданами, повысить 
его качество и повысить надежность этого 
взаимодействия, – убеждена Евгения 
Иванченко.
–  Огромный опыт Гознака, а также 
технологии и возможности, которыми 
обладает наша компания, – все это 
позволяет утверждать, что мы можем 
изготовить электронное удостоверение 
личности, готовое к новому миру и к новым 
условиям, независимо от их сложности.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
АВТОМАТИЗИРОВАННОГО 
ПУНКТА ПРОПУСКА ЧЕРЕЗ 
ГРАНИЦУ ПОЗВОЛЯЕТ ПРОЙТИ 
ПОГРАНИЧНЫЙ КОНТРОЛЬ 
ЗА 41 СЕКУНДУ

На конференции «Технологии 
и доверие: защита подлинности 

и идентификация-2021» акционерное 
общество «Гознак» представило свою 

инновационную разработку –  
автоматический пункт пропуска 

(автогейт). В основе этой разработки – 
современные технологии биометрической 

идентификации личности и проверки 
подлинности предъявляемых документов. 

В результате использование такого 
автогейта позволяет пройти пограничный 

контроль всего за 41 секунду.

Подготовила Жанна ПАСКЕВИЧ

цифровизация/новая разработка

Автогейт:  
пограничная проверка –  
без пограничников

Автоматизированный пункт пропуска 
через границу – модульная конструкция, 
которая состоит из стоек проверки документов 
и биометрической стойки. Дизайн устройства, 
его габариты и функционал зависят 
от требований заказчика и помещения, в котором 
он располагается. В отличие от людей, у которых 
взгляд «замыливается», система не устает, 
не теряет бдительности и максимально 
тщательно оценивает биометрические 
и информационные данные в минимальные 
сроки. А значит, способна обеспечить 
максимальную степень безопасности.
При разработке автогейта использованы 
новейшие разработки Гознака в сочетании 
с уже накопленным опытом использования 
информационных технологий при выпуске 
различной продукции.
–  Гознак участвовал в запуске паспортно-
визовой системы Российской Федерации, 
разработал и внедрил паспортные системы 
в Лаосской Народно-Демократической 
Республике и Республике Абхазия, а также 
реализовал множество других проектов, 
в которых функционал наших традиционных 
продуктов был расширен с помощью 
автоматизированных систем, – рассказал 
директор по информационным технологиям 
АО «Гознак» Олег БАРСУКОВ. – Несколько лет 
назад активный спрос на рынке информационных 
технологий, а также запросы партнеров 
мотивировали нас заниматься биометрическими 
технологиями.
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По словам Олега Барсукова, сегодня 
в арсенале Гознака – широкий спектр 
таких технологий В их числе, например, 
распознавание по лицу не только 
с использованием стационарных камер, 
но и при помощи мобильной инфраструктуры, 
функционирующей на операционных 
системах iOS и Android. А также решения 
по верификации человека по отпечаткам 
пальцев и на традиционных/стационарных 
сканерах, и с помощью мобильного телефона, 
и с использованием микроконтроллера, 
например, встроенного в какой‑либо 
документ.
На основе этих технологий специалисты 
Центра разработки информационных систем 
АО «Гознак» создали автоматизированную 
биометрическую систему, которая 
однозначно идентифицирует человека 
по нескольким параметрам.
В результате появился автоматизированный 
пункт пропуска, обладающий целым рядом 
инновационных решений.
Для этого был модернизирован стандартный 
паспортный сканер – в него встроили 
датчик машиночитаемого специального 
признака. Это позволило проверять не только 
легальность электронных данных документа, 
но и подлинность самого документа.
Кроме того, разработана надежная защита 
от подмены биометрических данных, 
главным образом, при верификации 
по лицу. Например, применение 
карты глубины позволяет защититься 
от предъявления плоской или объемной 
фотографии, видеозаписи лица. Также 
найденное решение позволяет частично 
защититься от предъявления масок (зависит 
от материала изготовления маски).
–  Использование специализированных 
нейронных сетей и программных решений 
позволяет выявлять мешающие верификации 
вещи – головные уборы, очки и прочее; 
контролировать наклон головы с точностью 
до 5 градусов, расстояние до объекта – 
все те действия, которые контролирует 

сотрудник пограничной службы на обычном 
пропускном пункте, – объяснил Олег 
Барсуков. – Две камеры, расположенные 
на противоположных сторонах автогейта, 
позволяют контролировать всю внутреннюю 
зону и не допускают перемещения людей 
без прохождения соответствующих процедур.
Разработка Гознака обладает дружелюбным 
интерфейсом с голосовым сопровождением 
процедуры перехода и графическими 
подсказками. Они показывают, как корректно 
держаться перед камерами, вставлять 
документ в сканер, и так далее.
И все‑таки скорость и дружелюбный 
интерфейс – это не главное в автогейте.
–  Технологии разрабатываются исходя 
из задач, – пояснил Олег Барсуков. – Нам 
важнее, как биометрические решения, 
например, по идентификации человека 
реагируют на его возраст. Документы 
выдаются на десять лет, а ведь с возрастом 
наши биометрические параметры меняются. 
Есть пограничная возрастная группа, 
поэтому мы уделяем этому моменту 
большое внимание. И, конечно, мы сделали 
акцент на способах защиты от подмены 
биометрических параметров.

В ближайшее время автогейт протестируют 
в «полевых» условиях – на одном 
из терминалов ОАО «Российские железные 
дороги».
И параллельно специалисты Гознака 
продолжают совершенствовать технологию.
–  Мы продолжаем работать 
над расширением функционала 
автоматизации прохода пассажиров 
на основе биометрической 
идентификации и электронного документа 
и в скором времени представим 
технологию верификации по радужной 
оболочке глаза. Также завершается 
разработка биометрического киоска 
для предварительной регистрации 
иностранных граждан, – отметил Олег 
Барсуков.
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цифровизация/биометрия
Подготовила Яна КОНОПКИНА

Как отпечатки пальцев и лицо человека, нос 
и голова у каждой собаки уникальны. Поэтому 
Гознак разработал технологию биометрической 
идентификации собак, использующую эти 
две биометрические характеристики. В этом 
году будет выпущено бесплатное мобильное 
приложение, которое позволит найти и опознать 
потерявшегося четвероногого друга. Новую 
разработку Гознак представил на конференции 
«Технологии и доверие: защита подлинности 
и идентификация-2021».

Нос, голова 
и мобильный 
телефон

ГОЗНАК 
РАЗРАБОТАЛ 
ТЕХНОЛОГИЮ 
БИОМЕТРИЧЕСКОЙ 
ИДЕНТИФИКАЦИИ 
СОБАК.

клеймо теряет четкость, GPS-трекер 
разряжается, а микрочип либо 
выходит из строя, либо требуется 
специализированное оборудование 
для считывания, которым оснащены 
далеко не все ветеринарные клиники.
Выходом может стать способ 
биометрической идентификации 
собак, разработанный Гознаком. 
Похожий метод давно применяется 
в мировой практике. Например, 
канадский клуб собаководства 

использует отпечатки носа собаки в качестве 
идентификационной процедуры с 1938 года: 
собаке мажут специальной краской нос 
и затем прикладывают к нему лист бумаги. 
Получившийся уникальный отпечаток 
впоследствии позволяет идентифицировать 
пса.
Дело в том, что, так же как отпечатки 
пальцев и лицо человека, рисунок носа 
и головы каждой собаки уникальны. Нос 
имеет свой собственный сформированный 

Собаки, к сожалению, нередко 
теряются. И каждый раз – это трагедия 
и для самого питомца, и для его хозяев. 
Регулярно в различных социальных 
сетях появляются сотни сообщений 
в группах по поиску домашних 
животных. В одних – хозяева сообщают 
о том, что потерялся их любимец, 
в других – сочувствующие чужому 
горю люди сообщают, что видели 
чужого питомца без хозяина. Однако далеко 
не всегда эти объявления помогают человеку 
воссоединиться со своим потерянным 
другом.
Точно так же, как и не всегда срабатывают 
другие методы поиска потерявшейся 
собаки: адресники, GPS-трекеры, клейма, 
микрочипы, а порой и все сразу.
В случае потери собаки, а тем более 
при их краже, эти решения могут оказаться 
бесполезными. Адресник теряется, 
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набор ямочек, выпуклостей, гребней, 
которые вместе формируют уникальный 
узор, присущий его владельцу. А голова 
собаки обладает особыми чертами. 
Специальное программное обеспечение 
способно анализировать геометрию головы, 
сопоставляя с информацией в базе данных 
для последующей идентификации питомца.
Метод биометрической идентификации 
собак был разработан Гознаком, и решение 
по поиску питомцев на его основе будет 
реализовано как мобильное приложение 
для смартфонов.
Алгоритм работы с будущим мобильным 
приложением будет достаточно простым. 
Хозяин домашнего животного через 
мобильное приложение фотографирует 
своего питомца, создавая при этом 
его цифровой профиль. Если питомец 
потеряется, хозяин оповещает об этом 
через мобильное приложение. Нашедший 
потеряшку делает фотографию питомца 

и получает возможность связаться 
с хозяином через мобильное приложение, 
для того чтобы вернуть его домой.
–  По сравнению с другими существующими 
сейчас способами поиска домашних 
животных (адресники, GPS-трекеры, 
клейма, микрочипы) у биометрической 
идентификации домашних животных есть 
значительные преимущества, –  
уверен руководитель проектов  
АО «Гознак» Александр МЕЛЕШИН. – Она 
безболезненна, в отличие от установки 
микрочипа и клеймения, а значит, 
более гуманна для питомца. Не требует 
специализированного оборудования –  
достаточно обычного смартфона. Микрочип, 
адресник или GPS-трекер можно извлечь, 
клеймо – изменить, а биометрические 
данные – неотделимы от животного 
и неизменны. К тому же биометрическая 
идентификация собак – это дешево, 
особенно по сравнению с другими 
решениями. Да и мобильный телефон у нас 
практически всегда под рукой. Поэтому 
биометрическая идентификация сегодня –  
лучшее решение для воссоединения 
потерянного питомца со своим хозяином.
Технология биометрической идентификации 
с элементами искусственного интеллекта 
будет использоваться в мобильном 
приложении под операционными системами 

iOS и Android. Сейчас ведется разработка, 
и уже до конца 2021 года мобильное 
приложение появится в App Store и Google 
Play.
Помимо возможности биометрической 
идентификации животных, мобильное 
приложение будет включать дополнительные 
функции, полезные для владельцев собак, 
заводчиков и ветеринаров.
Например, владельцы животных смогут 
в мобильном телефоне создать полный 
паспорт здоровья питомца, выбрать 
и вызвать ветеринарного врача, получать 
уведомления и напоминания, например 
о плановой вакцинации. Заводчики смогут 
размещать объявления о продаже щенков 
и котят, а ветеринары – оперативно 
получать доступ к паспорту здоровья 
и нужным для лечения данным с мобильного 
устройства.
–  Для определения будущей 
функциональности мобильного приложения 
нами было опрошено порядка полутора тысяч 
человек, так или иначе имеющих отношение 
к домашним животным, – среди них были 
и владельцы, и заводчики, и ветеринарные 
врачи. В ходе проведенного исследования 
мы выделили основные интересы 
и потребности будущих пользователей 
мобильного приложения и постарались 
их учесть, – поясняет Александр Мелешин.

Татьяна Канделаки, директор по цифровому развитию  
АО «Гознак»:
«Наша команда создает мобильные приложения 
и разрабатывает биометрические решения не только для людей, 
но и для животных. Для людей мы используем двухфакторную 
идентификацию по лицу и пальцу, а для животных – решения 
на основе головы и отпечатка носа. У собак их нос и голова  
так же уникальны, как у людей отпечаток пальца. Скоро мы 
выпустим мобильное приложение, с помощью которого 
по фотографии животного можно будет найти его владельца 
в случае, если питомец потерялся».

Георгий Корнилов, директор Научно-исследовательского 
института Гознака:
«Когда мы говорим про биометрию, то, в первую очередь, 
думаем про человека. Но бывают и неожиданные примеры 
использования биометрии: в сельском хозяйстве 
или для идентификации домашних животных».
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цифровизация/технологии
 Подготовил Евгений ГЕРАСИМОВ

Не грустите, 
мы вас 
понимаем

Чтобы понять, говорит человек 
правду или что‑то скрывает, 
нужны либо эксперты 
(для понимания и интерпретации 
эмоций), либо полиграф 
(детектор лжи). А это 
специальное оборудование, 
специальная подготовка, время 
на подготовку к интервью, 
проведение интервью 
и обработка результатов. 
Решить данную задачу могут 
автоматизированные решения 
по распознаванию эмоций 
с элементами искусственного 
интеллекта, работу над которыми 
ведет Гознак. С этой 
разработкой компании смогли 
познакомиться участники 
конференции «Технологии 
и доверие: защита подлинности 
и идентификация-2021».

ГОЗНАК РАЗРАБАТЫВАЕТ РЕШЕНИЯ 
ПО РАСПОЗНАВАНИЮ ЭМОЦИЙ
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–  Технологии, в том числе технологии 
искусственного интеллекта, машинного 
обучения, позволяют обрабатывать 
огромный объем данных, – считает директор 
НИИГ Георгий КОРНИЛОВ. – Многие 
задумываются о том, как использовать эти 
технологии в сфере безопасности, например 
распознавать эмоции, чтобы понимать людей 
и даже предсказывать их действия.
Не все и не всегда хорошо умеют 
распознавать эмоции других людей, даже 
базовые. Для этого нужны специальная 
подготовка и знание специальных 
технологий. Только тогда человек может 
улавливать мельчайшее изменение мимики 
и правильно его интерпретировать. 
Однако на это способен не только 
человек, но и машина – благодаря 
автоматизированным решениям 
по распознаванию эмоций с элементами 
искусственного интеллекта, которые 
разрабатывает Гознак.
–  История изучения эмоций человека 
насчитывает более двухсот лет. 
Но наиболее значительные достижения 
были достигнуты в 1978 году, когда 
группа ученых под руководством Пола 
Экмана классифицировала эмоции 
и предложила систему кодирования. Мир 
получил возможность смоделировать, 
сформулировать математическим языком 
то, каким образом изменяются мышцы лица 
и каким образом их можно анализировать 
и интерпретировать. Размеченные 
экспертами данные, так называемые 
датасеты, позволяют математикам, 
инженерам по данным и специалистам 
по данным формировать прогностические 
модели для распознавания выражения лица 
по фото и видео, – объясняет руководитель 
лаборатории по реализации проектов 
в области обработки данных НИИ Гознака 
Александр КОЛЧИН. – Именно эта идея 
легла в основу автоматизированных решений 
Гознака по распознаванию выражения лица 
с элементами искусственного интеллекта. 

Нейронную сеть научили идентифицировать 
проявление эмоций у различных людей: 
на фото или видео, с разной степенью 
интенсивности.
Данная технология может применяться 
в финансовом секторе – для определения 
лояльности клиентов и их удовлетворенности 
в точках обслуживания. Технология 
позволяет непрерывным образом 
мониторить состояние клиента 
и автоматически давать обратную связь.

Применение технологии на опасных участках 
производства позволит определить степень 
усталости сотрудников и, например, 
при снижении концентрации или внимания 
выдать соответствующие сигналы 
на перерыв или сокращение времени, 
или объема нагрузки.
Дальнейшее развитие технологии 
распознавания выражения лица позволит 
добавить новые функции, например 
распознавание возраста и пола. Также 
речь может идти об идентификации 
не только эмоций, но и усталости, стресса, 
воздействия опьяняющих или психотропных 
веществ.
–  Технология распознавания выражения 
лица – это новое, активно развивающееся 
направление в Data Science. В настоящий 
момент оно уже достигло того уровня, когда 
от пилотных проектов и прототипов можно 
перейти к промышленному использованию, 
решению конкретных задач, – резюмирует 
Александр Колчин.

Технологии распознавания эмоций могут 
использовать:

•	 финансовый сектор – насколько 
клиент лоялен или доволен в точках 
обслуживания;

•	 производство – устал ли человек, 
при снижении концентрации дать сигнал 
о необходимости отдыха;

•	 безопасность – насколько эмоциональное 
состояние человека отклоняется от нормы.
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цифровизация/лаборатория
Славяна РУМЯНЦЕВА

Пермь 
становится 
центром 
цифровых решений
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В июне 2021 года на базе Пермской печатной фабрики –  
филиала АО «Гознак» была открыта лаборатория 
цифровых решений. Эта лаборатория будет 
востребована не только гознаковскими  
IT-специалистами – работать в ней смогут также 
студенты и фрилансеры.

ПЕРСПЕКТИВНОЕ МЕСТО

–  Лаборатория цифровых решений –  
это продолжение работы Пермской 
печатной фабрики и Гознака в целом 
в области разработки цифровых решений 
как для основного производства, так 
и для сопровождения тех продуктов, 
которые находятся в обращении, – отметил 
на церемонии открытия генеральный 
директор АО «Гознак» Аркадий ТРАЧУК. 
– Лаборатория цифровых решений 
создаст новые возможности для наших 
сотрудников, которые сегодня работают 
над созданием цифровых продуктов. 
Также эта лаборатория нацелена на работу 
с фрилансерами, привлечение студентов, 
создание возможностей для тех, кто хочет 
попробовать себя в области сложных 
решений и разработки новых цифровых 
продуктов. И решения, которые появятся 
в этой лаборатории, позволят уверенно 
говорить о Пермской печатной фабрике 
Гознака как о центре создания цифровых 
решений для России и всего мира.
–  В Пермском крае создаются условия 
по обучению и подготовке IT-специалистов. 
Формируется среда для того, чтобы 
они здесь оставались работать; чтобы 
в Перми проводились исследования 
и выпускалась современная продукция, – 

подчеркнул заместитель председателя 
правительства Пермского края 
по вопросам информационного 
развития, связи, туризма и молодежной 
политики Алексей ЧЕРНИКОВ. – 
Гознак ориентирован на цифровую 
трансформацию. Направления, в которых 
сегодня развивается компания, связаны 
с цифровыми технологиями. Пермский край 
богат IT-специалистами, которые ценятся 
на территории Российской Федерации 
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и за рубежом. И открытие лаборатории 
позволит получать более современные 
и востребованные продукты, связанные 
с биометрией, с распознаванием, с защитой 
персональных данных, используемых 
при обработке информации.

ТЕРРИТОРИЯ КОМАНДНОЙ РАБОТЫ

–  Крупные интересные проекты могут 
быть реализованы только 
командой, – убеждена начальник 
управления разработки 
информационных систем  
АО «Гознак»  
Анна АФАНАСЬЕВА.
Лаборатория цифровых решений 
расположена по адресу:  
г. Пермь, ул. Советской Армии, 
дом 9А. Центр рассчитан 
на 49 рабочих мест со всем 
необходимым оборудованием 
для комфортной разработки 
программного обеспечения.
В двухэтажном здании 
общей площадью 590 м2 
создана комфортная среда 
для разработчиков: есть зоны 
для работы и отдыха, кабинет 
для совещаний и кафетерий.
Самая большая зона, 
которую в лаборатории 
называют «шумной», отведена 
под проведение общих 
встреч, scrum-стендапов; 

при необходимости ее легко 
трансформировать в пространство 
для проведения конференций 
и мастер-классов.
В каждой из двух рабочих 
зон на втором этаже может 
разместиться 10–11 человек –  
это, по мнению Анны 
Афанасьевой, оптимальный 
размер команды для работы 
над серьезными проектами. 
Пространство может быть в любой 
момент трансформировано 
за счет мобильных перегородок –  
на случай, если потребуются 
отдельные помещения 
для сосредоточенной работы 
программистов. Здесь же есть 
круглый стол, где вся команда 
лаборатории собирается 
для мозговых штурмов, 
обсуждения задач и генерирует 
идеи для их решения.
Рабочая зона на первом этаже 
отведена для работы фрилансеров 
и студентов ведущих Пермских 

университетов. Здесь планируется 
проводить модульные курсы пермского 
сетевого IT-университета, учебные 
и производственные практики. Кроме того, 
на первом этаже расположена комната 
для переговоров, оборудованная самой 
современной аппаратурой для аудио- 
и видеоконференций.
Серверная лаборатории оснащена 
современным оборудованием, 

цифровизация/лаборатория
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предназначенным для машинного 
обучения с новейшими графическими 
адаптерами NVIDIA Tesla, обеспечивающими 
революционную производительность 
при обучении нейронных сетей. По словам 
Анны Афанасьевой, студентам будет 
интересно и полезно получить навыки 
обучения нейронных сетей, обработки 
больших данных: «Эти направления сейчас 
очень востребованы, но далеко не на каждом 
предприятии такие возможности есть».

ЛУЧШИЕ УСЛОВИЯ  
ДЛЯ IT-СПЕЦИАЛИСТОВ

Помимо привлечения внешних 
разработчиков, лаборатория цифровых 
решений позволяет создать для штатных 
программистов Гознака комфортные 
условия, которые дают возможность 
использовать современные методологии 
гибкой (Agile) разработки программного 
обеспечения.
–  Мы понимаем, что мир вокруг нас 
радикально меняется. Наши традиционные 
продукты заменяются цифровыми 
аналогами, – рассказала директор 
по цифровому развитию АО «Гознак» 
Татьяна Канделаки. – Цифровизация – это 
возможность выйти за рамки традиционного 
бизнеса, создать новые ценности, 
как для государства, так и для компании. 
Мы хотим, чтобы через десять лет Гознак 
был лидером на рынке цифровых продуктов 
и услуг. И мы создали современный центр 
для нашей IT-команды. Нам важно, чтобы 
наши сотрудники работали в комфортных 
и современных условиях.

В ближайшее время основные ресурсы 
лаборатории будут направлены 
на разработку нового функционала 
государственной интегрированной 
информационной системы в сфере контроля 
за оборотом драгоценных металлов 
и драгоценных камней (ГИИС ДМДК), 
разработчиком и оператором которого 
является АО «Гознак». Позднее линейка 
продуктов, разрабатываемых на базе вновь 
открытого центра, будет расширяться.
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Славяна РУМЯНЦЕВА

Новый  
дата-центр:  
Гознак гарантирует 
надежность
и безопасность

СОВРЕМЕННЫЙ 
ЦЕНТР ОБРАБОТКИ 
ДАННЫХ НАЧАЛ 
РАБОТАТЬ 
В ИСТОРИЧЕСКОМ 
ЗДАНИИ 
ЭКСПЕДИЦИИ 
ЗАГОТОВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
БУМАГ

В открытии ЦОДа приняли 
участие генеральный директор 
АО «Гознак» Аркадий ТРАЧУК, 
представитель компании-
подрядчика, обеспечившего 
строительство дата-центра, 
президент АО «Ай-Теко» Шамиль 
Шакиров, а также управляющий 
директор филиала компании 
Uptime Institute в России и СНГ 
Алексей Солодовников.

цифровизация/хранение данных
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Одним из результатов цифровой трансформации 
Гознака стало открытие компанией второго Центра 
обработки данных (ЦОД) – в Санкт-Петербурге, на базе 
Санкт-Петербургской бумажной фабрики. Это событие 
состоялось 2 июня 2021 года. Новый ЦОД Гознака стал 
одним из трех в Петербурге дата-центров, проектирование 
и постройка которых сертифицированы на соответствие 
уровню надежности Tier III Uptime Institute. Две площадки 
центров обработки данных – в Москве и в Санкт-
Петербурге – позволяют обеспечить бесперебойную 
работу информационных систем и защитить данные 
в случае форс-мажора.

Первый Центр обработки данных 
Гознак создал еще в 2014 году на базе 
другого своего филиала – Московской 
типографии Гознака. В 2018 году суммарная 
мощность этого ЦОДа была увеличена. 
А в 2021 году начал работать петербургский 
Центр обработки данных, расположенный 
в комплексе исторических зданий 
Экспедиции заготовления государственных 
бумаг (правопреемником которой является 
Гознак) на набережной реки Фонтанки 
в центре Санкт-Петербурга.

Дмитрий Тюньков, руководитель направления 
«Центры обработки данных» АО «Гознак», один из первых 
российских специалистов, прошедший аккредитацию 
в Uptime Institute:
–  Наличие двух центров обработки данных, 
сертифицированных компанией Uptime Institute, 
автоматически поднимает международный рейтинг 
предприятия на новый уровень, и сегодня Гознак – это 
единственная компания в России, которая располагает 
в двух столицах сертифицированными центрами 
обработки данных с уровнем надежности Tier III.

НАДЕЖНОСТЬ И БЕЗОПАСНОСТЬ

Общая площадь нового Центра обработки 
данных составляет 3540 м2, его расчетная 
мощность – 6 МВт, максимальная общая 
IT-нагрузка – 3196 кВт. Заявленное 
максимальное количество клиентских 
стоек для размещения – 470. Площади 
дата-центра находятся на охраняемой 
территории, оснащенной системой контроля 
управления доступом и круглосуточным 
видеонаблюдением.
Дата-центр имеет сертификаты уровня 
Tier III категорий «Design» и «Facility» 
от Uptime Institute. Отказоустойчивостью 
в соответствии с этими сертификатами 
обладает инфраструктура всего заявленного 
к размещению IT-оборудования.  
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информационной безопасности. Кроме 
этого, на мощностях ЦОДа будут развернуты 
облачные сервисы Goznak Cloud.

СНИЖЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
НАГРУЗКИ

Здание Санкт-Петербургской бумажной 
фабрики построил Августин Бетанкур 
в 1818 году, проект согласовывал 
Александр I. Сейчас здесь расположена 
Санкт-Петербургская бумажная фабрика. 
Современный дата-центр, защищающий 
информацию в цифровой среде, который 
открылся на территории фабрики, органично 
вписан в здание постройки XIX века с учетом 
действующего производства.
–  Бумажное производство само по себе 
энергоемкое, непростое с экологической 
точки зрения, – пояснил Аркадий Трачук. – 

Это означает гарантию бесперебойной 
работы всех систем обслуживания, 
позволяющих обеспечить доступность 
ЦОДа на уровне 99,982%. Таким образом, 
в течение года простой в работе ЦОДа может 
составить не более 1,6 часа.
–  Новый Центр обработки данных 
соответствует самым высоким 
требованиям по безопасности: будь 
то физическая безопасность, безопасность 
энергоснабжения или безопасность хранения 
данных, – отметил на церемонии открытия 
ЦОДа генеральный директор АО «Гознак» 
Аркадий ТРАЧУК. – Важно отметить, что это 
один из немногих центров в городе, который 
обладает сертификацией уровня Tier III, 
которая при этом распространяется на весь 
комплекс оборудования.

ПЛАНЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Дата-центр ориентирован в первую 
очередь на государственных и крупных 
коммерческих заказчиков. Предоставляются 
услуги colocation и размещения 

облачной инфраструктуры заказчика 
с сопутствующими сервисами. Каждому 
клиенту будет обеспечен индивидуальный 
подход, включая возможность создания 
инфраструктуры ЦОДа под требования 
заказчика.
–  Наша задача: предоставление 
услуг для высоконагруженных систем 
с высочайшей степенью надежности, 
физической и информационной 
безопасности, – подчеркнул Аркадий Трачук.
В ближайшем будущем планируется 
предоставить возможность развертывания 
на базе Центра обработки данных 
в Санкт-Петербурге государственных 
информационных систем с обеспечением 
их соответствия требованиям в области 

Преимущества ЦОДа:
•	 сертификаты уровня Tier III в категориях 

Design и Facility;
•	 высокая отказоустойчивость;
•	 несколько периметров охраняемой 

территории;
•	 индивидуальный подход к заказчикам, 

включая возможность создания 
инфраструктуры ЦОДа под их требования.

Услуги ЦОДа:
•	 услуги colocation;
•	 размещения облачной инфраструктуры 

заказчика с сопутствующими сервисами;
•	 на мощностях ЦОДа будут развернуты 

облачные сервисы Goznak Cloud.

цифровизация/хранение данных
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Поэтому, размещая здесь Центр обработки 
данных, мы решали еще и задачу снижения 
экологической нагрузки в центре города. 
Была остановлена и демонтирована 
одна бумагоделательная машина. Это 
позволило высвободить энергетические 
мощности, которые в значительной 
мере использовались для того, чтобы 
запустить в эксплуатацию Центр 
обработки данных. Когда мы планировали 
создание Центра обработки данных, 
то исходили из самых высоких требований 
по энергоэффективности таких центров. 
Была изменена схема энергоснабжения, 
заменены все внутренние сети, выполнены 
дополнительные подключения. Это в первую 
очередь связано с обеспечением требований 
надежности работы ЦОДа. В итоге 
суммарное потребление электроэнергии 
по фабрике не изменилось. Более того, 

Схема ЦОДа:
ЦОД занимает площадь 3540 м2:
•	 6 изолированных машинных залов 

(в каждом есть все необходимое 
для подключения стоек заказчика: 
электрощитовое оборудование, система 
холодоснабжения, видеонаблюдения, 
оповещения, централизованного 
газового пожаротушения, система 
контроля управления доступом)

•	 помещение газового пожаротушения
•	 электрощитовая (оборудование дизель-

роторных источников)
•	 энергоцентр (здесь находятся 

сами дизель-роторные источники 
бесперебойного питания, они 
обеспечивают 12 часов непрерывной 
работы в случае отключения 
электроэнергии)

•	 диспетчерская (сюда поступает вся 
информация и управляются все системы, 
в том числе контроля управления 
доступом и видеонаблюдения).

переход от производства бумаги к хранению 
и обработке данных будет способствовать 
в том числе и снижению экологической 
нагрузки на центр Санкт-Петербурга.

БЕЗ ОСТАНОВКИ ПРОИЗВОДСТВА

Строительство дата-центра выполняла 
компания «Ай-Теко». Работы велись 
без остановки основного производства 
Санкт-Петербургской бумажной фабрики.
–  Одно дело строить ЦОД в чистом поле, 
а другое – прийти на объект, строительство 
которого начиналось много столетий 
тому назад. Это непростая, интересная 
задача. Фабрика работала каждый 
день, работали все ее инженерные 
системы, люди были заняты основным 
производством, но при этом были погружены 
еще и в строительство нового объекта, 
– прокомментировал президент АО «Ай-
Теко» Шамиль ШАКИРОВ. – Наверное, 
это та реальная трансформация бизнеса, 
о которой мы много слышим в последнее 
время. Здесь мы видим абсолютно 
конкретный вектор развития новой 
компетенции, трансформацию бизнеса 
и интерес к новой области знаний.
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цифровизация/сервисы
Жанна ПАСКЕВИЧ

Время 
безналичных 
платежей
ГОЗНАК ПРИОБРЕЛ ДОЛЮ 
В ПРОЦЕССИНГОВОЙ КОМПАНИИ UNITELLER
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Гознак развивает и расширяет бизнес не только 
в производстве наличных денег, но и в области 
создания современных цифровых платежных 
сервисов и решений. Одним из шагов в этом 
направлении стало приобретение 50% плюс 
одной акции компании «Предпроцессинговый 
расчетный центр» (АО «ПРЦ»), работающей 
под товарным знаком Uniteller.

Активное развитие платежной 
инфраструктуры и онлайн-торговли, 
высокий уровень вовлеченности населения 
в развитие цифровых технологий, а также 
появление инновационных платежных 
продуктов продолжают способствовать 
развитию и трансформации российского 
рынка платежных услуг. Пандемия только 
ускорила этот процесс. По итогам прошлого 
года 70% жителей России предпочитают 
использовать безналичные формы оплаты. 
В «цифру» перешли не только оплата 
покупок и банковские операции; с развитием 
цифровых сервисов растет и количество 
новых услуг и сервисов.

«Рынок платежных услуг на наших глазах 
стремительно трансформируется. 
За последние годы на этом рынке произошли 
колоссальные изменения – появились 
и продолжают появляться новые участники, 
создаются новые платежные технологии 
и инструменты. Все это значительно 
расширяет возможности совершения 
платежей и переводов денежных средств, 
удобные и доступные для пользователей», – 
отмечают в Банке России.
Немалую роль в этом сыграла пандемия 
коронавируса, подтолкнувшая развитие 
безналичных и бесконтактных платежей.
Цифровая трансформация оказывает 
существенное влияние на национальную 
платежную систему. Современные 
технологии, такие как биометрия, открывают 
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возможности для принципиально новых 
сервисов и бизнес-моделей, в том числе 
в платежной сфере.
«Мы все знаем, что сейчас время 
трансформаций: компаний, людей, 
устоявшихся бизнес-процессов, и Гознак 
– не исключение, – отмечает Татьяна 
КАНДЕЛАКИ, директор по цифровому 
развитию АО «Гознак». – Компания 
семимильными шагами идет по пути 
этой цифровой трансформации. 
За последние 10 лет как в России, 
так и в мире произошли радикальные 
изменения практически во всех 
отраслях. Наряду с классическими 
продуктами неотъемлемой частью нашей 
жизни стали цифровые решения. Наши 
традиционные продукты – банкноты, 
паспорта – стали заменяться цифровым 
рублем, цифровым удостоверением 
личности.
Поэтому АО «Гознак» приобрел 
50% плюс одну акцию компании 
«Предпроцессинговый расчетный центр» 
(АО «ПРЦ»), работающую под товарным 
знаком Uniteller. Слияние компаний 
поможет Гознаку освоить новый 
для себя сегмент рынка – цифровые 
платежные сервисы – и создать 
конкурентоспособные и качественные 
продукты как для имеющихся, так 
и для потенциальных заказчиков.
«Акционерное общество «ПРЦ» – 
технологическая компания, занимается 
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АО «ПРЦ» – комплексные сервисы обработки 
безналичных платежей на российском рынке 

и на территории стран СНГ

–	 занимается электронной коммерцией, системами 
самообслуживания (платежные киоски и терминалы),  
POS-терминалами;

–	 использует инновационные технологии в области финансовых услуг;
–	 обслуживает более 3 тысяч коммерческих и государственных 

организаций в различных сферах бизнеса;
–	 обслуживает более 40 отраслей бизнеса;
–	 разработала более 3 тысяч систем самообслуживания  

и POS-терминалов;
–	 обеспечивает оплату на порталах государственных услуг, в авиа-

агентствах, интернет-магазинах, туристических компаниях, 
безоператорных АЗС, системах оплаты транспорта, парковках и пр.;

–	 организует прием токенов: Apple Pay, Samsung Pay, Google Pay, 
Alipay;

–	 поддерживает банковские карты международных платежных систем: 
НСПК МИР, VISA, Mastercard, UnionPay, Diners Club, JCB, American 
Express;

–	 проводит оплаты с помощью QR-кодов, СБП, Карт Тройка, 
топливных карт, электронных валют;

–	 сотрудничает со многими российскими банками-эквайерами, 
среди которых: ВТБ 24, Газпромбанк, Райффайзенбанк, МДМ Банк, 
Сбербанк и пр.;

–	 предоставляет услуги в области электронных платежей 
на зарубежных рынках.

разработкой и реализацией 
цифровых сервисов в сфере приема 
безналичных платежей, –  
поясняет Юрий ВОЛОДИН,  
руководитель проектов 
АО «Гознак», заместитель 
генерального директора  
АО «ПРЦ». – Это современные 
способы приема безналичных 
способов оплаты, включая 
банковские карты, мобильные 
платежи. Компания реализует 
технологические решения по 
бесконтактным платежам (ApplePay, 
AliPay, AndroidPay и прочие), оплате 
по QR-коду, эквайрингу топливных 
карт, организации приема 
платежей через Систему быстрых 
платежей (СБП) Банка России и 
другие технологические продукты 
в платежной сфере. В числе 
клиентов АО «ПРЦ», например, 
госкорпорация «Автодор», система 
взимания платежей «Платон», 
платежные сервисы для портала 
Госуслуг Республики Татарстан. 

Реализованы системы приема безналичных 
платежей на пригородном транспорте, 
в метрополитенах Санкт-Петербурга 

цифровизация/сервисы
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и Алматы, для парковочного пространства, 
в частности в Москве. Uniteller обеспечивает 
технологическое сопровождение систем 
интернет-эквайринга, мобильного 
и терминального эквайринга».

Заключение сделки состоялось 19 марта 
2021 года. Гознак и АО «ПРЦ» намерены 
совместно развивать продукты в сфере 
цифровых платежных сервисов и решений. 
Объединение существующих продуктов 
Гознака с цифровыми платежными 
сервисами АО «ПРЦ» позволит добиться 
дополнительного эффекта синергии.
По словам Татьяны Канделаки, бизнес 
Uniteller, акции которой приобрел Гознак, – 
одно из важнейших направлений компании.
«Сейчас наш процессинговый сервис 
получает более трех тысяч клиентов, и мы 
планируем расширять наш портфель 
услуг и количество клиентов, – рассказала 
директор по цифровому развитию  
АО «Гознак». – Мы обеспечиваем надежную 
защиту платежей, предоставляем аналитику 
в режиме реального времени и также 
оказываем круглосуточную техническую 
поддержку. Наш базовый принцип: надежные 
продукты, которым можно доверять».

Компании уже имеют опыт совместной 
реализации проектов. С 2017 года 
они выступают на рынке процессинга 
безналичных платежей как консорциум, 
сформировав стратегическое партнерство.
«С момента создания в 2017 году 
стратегического партнерства с Uniteller 
мы видели тенденцию роста объема 
безналичных платежей и были 
заинтересованы в совместной работе 
с технологической компанией, работающей 
на этом рынке, – поясняет Юрий Володин. 
– Партнерство будет способствовать 
развитию цифровых продуктов Гознака, 
использованию и вовлечению нашей 

цифровой инфраструктуры (центров 
обработки данных), применению имеющихся 
решений в области идентификации и других 
цифровых сервисов».
Приобретая долю ПРЦ, Гознак расширяет 
свое присутствие в платежной сфере. 
Теперь компания может предлагать решения 
и для наличного денежного обращения, 
и для безналичного.

«Uniteller – крупный, зарекомендовавший 
себя игрок на рынке эквайринга и платежных 
решений, – комментирует генеральный 
директор АО «Гознак» Аркадий Трачук. – 
Уверен, что решение по приобретению 
Гознаком доли в этой компании – 
стратегически верное для обеих сторон. 
Благодаря этой сделке мы объединяем 
надежность и технологический потенциал 
Гознака с современными решениями 
Uniteller. В итоге это объединение позволит 
нам как выйти на новые для Гознака рынки, 
так и качественно обновить предложения 
для уже существующих заказчиков».
В свою очередь генеральный директор 
АО «ПРЦ» Алексей БОГАТКИН видит 
большой потенциал развития для обеих 
сторон, участвующих в сделке: «Гознак – 
это надежная государственная структура, 
опыт и экспертиза которой очевидны. 
Uniteller же неоднократно подтверждал 
свой уровень профессионализма на рынке 
платежных решений как для множества 
коммерческих организаций, так 
и для крупных государственных проектов. 
Объединение наших возможностей 
позволит создать для сферы финтеха 
новые продукты и масштабировать 
уже прочно зарекомендовавшие себя 
решения не только на территории России, 
но и на международных рынках».

Приобретение Гознаком  
доли АО «ПРЦ» позволит:

•	 выйти на новый уровень технологических возможностей;
•	 создать новые цифровые продукты и решения;
•	 освоить новые отрасли и рыночные ниши;
•	 укрепить позиции на международном рынке защищенных 

цифровых решений;
•	 качественно обновить предложения для существующих 

заказчиков;
•	 привлечь новых партнеров и покупателей;
•	 увеличить масштаб проектов: он охватит и российский, 

и международный рынок.

В 2020 году:
•	 Жители крупных российский городов чаще всего 

платили онлайн за мобильную связь – так делают 82% 
опрошенных, заказы в интернет-магазинах (81%) 
и коммунальные услуги (72%).

•	 Россияне стали чаще платить в интернете за доставку 
готовой еды, такси, онлайн-игры и переводить деньги 
онлайн.

•	 Самыми распространенными средствами 
для платежей в интернете остаются интернет-банкинги 
и банковские карты – каждым из них пользуются 90% 
респондентов, а также электронные деньги –  
с их помощью платят онлайн 78%. В 2020 году 
продолжают набирать популярность бесконтактные 
платежи – таким способом свои покупки в интернете 
уже оплачивают 53% россиян.

По данным исследования Mediascope
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производство
 Евгений ГЕРАСИМОВ

Гознак 
расширяет 
компетенции
ПРИОБРЕТЕНИЕ КОНТРОЛЯ НАД КОМПАНИЕЙ 
«БИС» ДАСТ ВОЗМОЖНОСТЬ ПРЕДЛАГАТЬ  
НОВЫЕ РЕШЕНИЯ КАК ДЛЯ РОССИЙСКИХ,  
ТАК И ДЛЯ ЗАРУБЕЖНЫХ ЗАКАЗЧИКОВ.
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Автоматизированные комплексы 
отслеживают качество и другой продукции 
Гознака – например загранпаспортов.
Использование систем автоматизированного 
контроля оптимизирует производственный 
процесс: существенно его ускоряет, 
улучшает качество.
Такие системы и оборудование выпускает 
компания «БИС», контроль над которой 
летом 2021 года перешел к АО «Гознак».

НОВЫЕ КОНКУРЕНТНЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ

Приборостроительная компания «БИС» 
обладает уникальными компетенциями 
на рынке программно-аппаратных решений 
поддержки защищенной продукции.  
Причем – на протяжении всего ее 
жизненного цикла: начиная с производства 
и хранения и заканчивая уничтожением.

Гознак приобрел полный контроль 
над приборостроительной компанией  
ООО «Банковские инновационные системы» 
(ООО «БИС»). Сделка, состоявшаяся  
9 июня 2021 года, позволит Гознаку предлагать 
заказчикам не только саму защищенную 
продукцию, но также оборудование 
и программное обеспечение, которые 
сопутствуют обороту этой продукции 
на протяжении всего жизненного цикла.

НА ПРОИЗВОДСТВЕ – 
АВТОМАТИЗИРОВАННЫЙ  
КОНТРОЛЬ

Одна из составляющих бренда Гознака –  
гарантированно высокое качество 
выпускаемой продукции. Поэтому 
на предприятиях компании всегда уделяли 
большое внимание системам сквозного 
контроля качества и учета производства 
продукции. Для этого используется в том 
числе специальное оборудование ООО 
«Банковские инновационные системы»  
(ООО «БИС»).
Всего несколько лет назад на Пермской 
и Московской печатных фабриках Гознака 
листы с напечатанными банкнотами вручную 
сортировали больше сотни контролеров. 
Сегодня этот процесс автоматизирован: 
качество и защитные признаки листового 
полуфабриката и банкнот контролирует 
специальное оборудование.

«БИС» разрабатывает комплексные 
решения для поддержки полного 

жизненного цикла денежных знаков 
и защищенной продукции:

–	 производство;
–	 сортировка;
–	 пересчет;
–	 хранение;
–	 транспортировка;
–	 уничтожение.
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Системы производства компании «БИС» 
использует не только Гознак, но и Банк 
России, Национальный банк Республики 
Беларусь, ПАО «Сбербанк», зарубежные 
коммерческие банки.
По словам генерального директора 
АО «Гознак» Аркадия ТРАЧУКА, между 
Гознаком и компанией «БИС» за последнее 
десятилетие сложились тесные 
взаимоотношения.
–  Приобретение контроля над этой 
компанией позволит нам в числе прочего 
расширить спектр предлагаемых решений 
как в России, так и для зарубежных 
заказчиков. Теперь мы сможем предлагать 
клиентам не только готовые денежные 
знаки, но и весь комплекс оборудования 
и программного обеспечения, который 
сопутствует банкнотам в обращении 
на протяжении всего их жизненного цикла, – 
подчеркивает Аркадий Трачук.
Сейчас Гознак рассматривает возможность 
использования технической базы 
и накопленного опыта компании «БИС» 
для создания и развития новых решений, 
ориентированных на отечественный 
и международный рынки.

производство

ПРОИЗВОДСТВО

•	 QIS 300 – система выборочного 
контроля качества листового 
полуфабриката. Она сканирует листы 
в видимом, ИК- и УФ-спектрах, 
контролирует качество печати, 
позволяет предотвратить появление 
брака.

•	 АСУ ТП CutPak – система 
автоматического управления машиной 
резки и упаковки защищенной 
продукции. Благодаря установке АСУ 
производительность CutPak повысилась.

СИСТЕМЫ БИС,     КОТОРЫЕ ИСПОЛЬЗУЕТ ГОЗНАК
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•	 АПК «КОМПАС» – система сплошной 
финишной online-инспекции 
пластиковой страницы загранпаспортов 
Российской Федерации.

Применение АПК «Компас» позволило 
отказаться от «ручного» выходного контроля 
продукции в Центре персонализации 
Московской печатной фабрики Гознака.

ОБРАБОТКА

Счетно-сортировальные машины (ССМ) 
«БАРС» используются в национальных 
и коммерческих банках разных стран мира, 
а также на печатных фабриках АО «Гознак».

XРАНЕНИЕ

Разработанные технологии позволяют 
оборудовать помещение любой 
конфигурации автоматизированной 
системой хранения ценностей с заданными 
характеристиками, адресное хранение, 
склады-автоматы и полуавтоматы.

УНИЧТОЖЕНИЕ

Автоматизация процесса пересчета, 
сортировки и уничтожения ветхих банкнот.

•	 Банкнотная инспекционно-
сортировальная машина (БИСМ) 
используется на печатных фабриках 
АО «Гознак». Комплекс обеспечивает 
резку отпечатанных листов; сплошной 
поэкземплярный контроль банкнот; 
упаковку и маркировку пачек годных 
банкнот.

В состав комплекса входят несколько 
инспекционно-сортировальных каналов, 
производительность каждого из которых –  
до 70 тысяч банкнот в час.

•	 QIS 700 – автоматизированная система 
контроля качества печати банкнотной 
и другой защищенной продукции 
в листах. 

•	 EyeQ (Track and trace system) – система 
сквозного контроля качества продукции 
и учета производства; используется и 
на бумажных, и на печатных фабриках 
Гознака.

СИСТЕМЫ БИС,     КОТОРЫЕ ИСПОЛЬЗУЕТ ГОЗНАК
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производство
Яна КОНОПКИНА

На Московской 
печатной фабрике – 
филиале АО «Гознак» 
завершился очередной 
этап обновления 
производственных 
мощностей: 
модернизирована 
линия банкнотного 
оборудования. Постоянное 
обновление оборудования 
позволяет Гознаку 
обеспечивать высокое 
качество продукции, 
выпускаемой для 
российских и зарубежных 
заказчиков. 

Печатные машины 
получили новую 
электронную «начинку»
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Решение о модернизации банкнотного 
оборудования было принято на Московской 
печатной фабрике (МПФ) год назад.  
В состав линии входит печатная машина 
Super Simultan 312, металлографская 
машина Super Orlof Intaglio, нумерационная 
машина Super Numerota 212 и линия для 
обработки банкнотной продукции CutPak II. 
Металлографская и нумерационная 
машины были установлены на Московской 
печатной фабрике в середине 90-х годов, 
и с тех пор регулярно проходили плановые 
ремонты и замена изношенных частей. Но 
электронная «начинка» устаревает быстрее, 
чем механическая часть оборудования. 
Поэтому было решено заменить электронные 
и электрические компоненты оборудования 
на новые, из современных комплектующих. 
Металлические детали при этом менять не 
стали.
На МПФ подсчитали, что это выгоднее, 
чем покупать новые машины. Покупка 
оборудования обошлась бы гораздо дороже 

и заняла намного больше времени. Только 
производство каждой новой машины 
потребовало бы около года, а установка, 
монтаж и пусконаладочные работы – еще 
несколько месяцев. При выбранном подходе 
модернизация каждой машины заняла бы  
от 20 дней до 2 месяцев. 
А главное – технические характеристики 

нового оборудования такие же, как у того, 
что уже стоит на МПФ: новые машины не 
отличаются ни производительностью, ни 
скоростью работы. 
– Это все равно как заменить старый 
двигатель в автомобиле, – поясняет 
главный инженер Московской печатной 
фабрики Евгений СОКОЛОВ. – Машина 
не поедет быстрее, но работать станет 
надежнее. Так и тут – сейчас мы уверены, 
что оборудование проработает годы: 
эффективно, надежно и без нареканий.
Подобный опыт модернизации на печатных 
фабриках Гознака уже был. Почти десять 
лет назад обновили электронные части на 
линиях резки и упаковки. Правда, тогда 
не меняли приводы и электродвигатели. 
После проведенной модернизации 
обновленные линии (три на Пермской 
печатной фабрике и три на Московской 
печатной фабрике) до сих пор успешно 
работают.
В 2021 году процесс обновления 
оборудования на МПФ продолжился.  
В конце 2020 года заключен контракт 
на модернизацию печатной офсетной 
машины Super Simultan 312. Будет 
установлено новое оборудование, в 
том числе офсетная и металлографская 
машины, нумерационная машина с 
секцией лакирования, линия листовой 
сортировки банкнотной продукции. 
Это увеличит эффективность и 
производительность фабрики и позволит 
Гознаку выполнять новые заказы.

Были обновлены: 
●	 Печатная офсетная машина Super Simultan 312
	 функция: печать защищенной продукции 
	 технология: офсетная печать одновременно на лицевой и 

оборотной стороне листа.
Машина предназначена для печати банкнот и другой 
защищенной продукции. 

●	 Металлографская машина Super Orlof Intaglio
	 функция: печать защищенной продукции 
	 технология: глубокая (металлографская) печать.

Практически на всей защищенной продукции, которую 
выпускает Гознак, есть металлографская (глубокая) печать. 
Ее можно легко почувствовать – это выпуклый рельеф рисунка 
или текста. Создается он так: в углубления гравюры на форме 
закатывается краска. Она при печати с высоким давлением 
переносится на бумагу, и на изделии образуется выпуклый 
рисунок. Такая печать используется при изготовлении 
документных книжек и банкнот – это один из защитных 
признаков.

●	 Нумерационная машина Super Numerota 212 
	 функция: печать защищенной продукции 
	 технология: нанесение номеров. 

Вся защищенная продукция, будь то банкнота, паспорт, 
военный билет, акцизная марка или любой документ, имеет 
уникальный номер, ведь каждое такое изделие учитывается и 
контролируется. Номера наносятся с помощью нумерационной 
машины.

●	 Линия для обработки банкнотной продукции CutPak II  
функция: производство защищенной продукции 

	 технология: резка, комплектование и упаковка банкнотной 
продукции.
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монетный двор

Александру 
Невскому 
посвящается

В 2021 году исполняется 
800 лет со дня рождения 
Александра Невского –  
князя, военачальника 
и дипломата, 
канонизированного Русской 
Православной церковью. Этому 
событию посвящены монеты 
и медали, изготовленные  
Санкт-Петербургским монетным 
двором.

Славяна РУМЯНЦЕВА

Князь новгородский, великий князь 
киевский, великий князь владимирский, 
полководец, святой Русской Православной 
церкви Александр Ярославич Невский 
(1221–1263) прославился и вошел 
в историю как мудрый правитель 
и дипломат, бесстрашный полководец, 
не знавший ни одного поражения.
С именем Александра Невского связано 
успешное военное противостояние 
шведам (Невская битва в 1240 году – 
сражение между русскими и шведскими 

Золотая монета 
«800‑летие со дня 
рождения князя 
Александра Невского»
Номинал – 100 рублей
Качество – «пруф»
Металл – золото 999‑й 
пробы
Масса драгоценного 
металла в чистоте – 
15,55 г
Диаметр –30 мм
Тираж – 1000 штук
Чеканка – Санкт-
Петербургский 
монетный двор –  
филиал АО «Гознак».
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войсками на реке Неве, где новгородский 
князь Александр Ярославич и получил 
свое прозвище «Невский»), немецкому 
Тевтонскому ордену («Ледовое побоище» 
1242 года) и литовцам. Своими военными 
победами князю Александру удалось 
остановить наступление западных 
соседей на русские земли, а искусной 
дипломатической деятельностью – 
сдержать агрессию Золотой Орды. 
В 1547 году Александр Невский был 
канонизирован Русской Православной 

церковью в лике благоверного князя 
за воинские доблести («николиже во бранех 
побеждаема, всегда же побеждающа») и его 
подвиг кротости, терпения («паче мужества» 
и «непобедимого смирения»). В 1724 году 
по решению Петра I, который в то время 
вел со шведами длительную Северную 
войну, мощи святого благоверного князя 
были перенесены в Александро-Невский 
монастырь, основанный императором.
Александр Ярославич Невский родился 
в Переславле-Залесском 13 мая, к этой 
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дате Банк России выпустил в обращение 
золотую и серебряную памятные монеты, 
посвященные великому русскому 
полководцу. Они были отчеканены Санкт-
Петербургским монетным двором.

ПАМЯТНЫЕ МОНЕТЫ

Монеты «800‑летие со дня рождения князя 
Александра Невского» – золотая номиналом 
100 рублей и серебряная номиналом 3 
рубля – вышли в серии «Исторические 
события».
Центральная фигура на обеих 
монетах – фигура Александра 
Невского.
На серебряной монете князь 
изображен в доспехах верхом 
на коне под развевающимся 
знаменем. Фигура всадника 
создана художником 
Дизайнерского центра Гознака 
Ольгой ШЕПЕЛЬ на основе 
памятников, исторических 
рисунков и материалов. 
На заднем фоне – дружина 
князя и Спасо-Преображенский 
собор в Переславле-Залесском, 
изображения которых выполнены 

в технике лазерного матирования.
На реверсе золотой монеты – памятник 
«Ледовое побоище» во Пскове, 
изображающий князя с дружиной. 
Рельефное изображение монумента 
расположено на фоне панорамы 
средневекового Пскова.

ПАМЯТНЫЕ МЕДАЛИ

Кроме того, к 800‑летнему юбилею князя, 
канонизированного Русской Православной 
церковью, Санкт-Петербургский монетный 
двор изготовил подарочный набор медалей. 
Это совместный проект Александро-
Невской лавры и Монетного двора.
В набор вошли четыре памятные медали 
диаметром 60 мм, изготовленные из медно-
цинкового сплава (томпака). На них 
изображены события из жития князя 
Александра Невского и связанные с ним 
памятные места, расположенные в древних 
русских городах.
Это Переславль-Залесский, где родился 
и был крещен Александр Невский; Великий 
Новгород, откуда начались его военные 
победы; Владимир, где после кончины 
князь был погребен, и Санкт-Петербург, 
куда в 1724 г. Петр I перевез святые мощи, 
которые до сих пор хранятся в Александро-
Невской лавре.
Художественную концепцию предложил 
наместник Александро-Невской Лавры 
епископ Кронштадтский Назарий. 
Эскизы создал ведущий художник 
Дизайнерского центра АО «Гознак» 
Андрей БРЫНЗА. Консультантом 
выступил заведующий иконописно-
реставрационной мастерской 
монастыря, кандидат искусствоведения, 
иконописец Дмитрий МИРОНЕНКО.
«Концепция всех медалей исходила 
от владыки Назария. Предложенные 

Серебряная монета 
«800‑летие со дня 
рождения князя 
Александра Невского»
Номинал – 3 рубля
Качество – «пруф»
Металл – серебро 
925‑й пробы
Масса драгоценного 
металла – 31,1 г
Диаметр – 39 мм
Тираж – 3000 штук
Чеканка – Санкт-
Петербургский 
монетный двор – 
филиал АО «Гознак».
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им сюжеты четко определяли основные 
временные события в судьбе человека, 
христианина, князя. Нужно было 
еще придумать художественную 
концепцию – как отразить 
предложенные сюжеты в медалях», 
– прокомментировал ведущий 
художник Дизайнерского центра  
АО «Гознак» Андрей Брынза.
Художник не в первый раз делает 
работы, посвященные Александру 
Невскому. Его дипломной работой 
в петербургской Академии 
художеств была серия гравюр 
к житию святого. В ходе создания 
эскизов медалей Андрей Брынза 
изучил множество материалов, 
предоставленных службами 
Александро-Невской лавры, то, 
как в древнерусской живописи 
отображались те или иные события 
жизни Александра Невского. Большую 
помощь оказали консультации руководителя 
иконописной мастерской Лавры Дмитрия 

Мироненко. Все это помогло 
успешно решить поставленную 
задачу.
Еще в начале работы над эскизами 
медалей было решено создать 
сюжеты в традиционном стиле, 
в соответствии с канонами 
иконописных образов.
«Мне кажется, что мы в четырех 
медалях в какой‑то мере 
перекликаемся с житийной 
иконой, где события жизни святого 
отображены в отдельных небольших 
сценах – клеймах. Наши медали 
– своеобразные клейма. Серия 
получилась очень цельная, емкая 
и законченная», – рассказал Андрей 
Брынза.
Проект выпуска набора медалей 

был внеплановым, однако коллектив 
Гознака активно включился в работу, 

в сжатые сроки были изготовлены 
специальный инструмент и образцы 
и отчеканен тираж.

«Медали получились достойными 
памяти великого князя 
Александра Невского. Они 
сделаны с большим вкусом, 
и я благодарю всех сотрудников, 
дизайнеров, художников 
и мастеров монетного двора, 
причастных к этому действительно 
высокохудожественному проекту», 
– отметил наместник Александро-
Невской лавры епископ Назарий.
Наборы медалей будут вручаться 
в качестве подарков участникам 
торжеств в честь 800‑летия князя 
Александра Невского, которые 
пройдут в северной столице осенью 
2021 года.
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Санкт-Петербургский и Московский 
монетные дворы по заказу Банка 

России отчеканили четыре монеты 
«60‑летие первого полета человека 

в космос»: две из серебра и две 
из медно-никелевого сплава. 

На серебряной монете в специальном 
исполнении продемонстрированы 

различные технологические 
возможности СПМД.

Дотянуться Дотянуться 
до звезддо звезд

12 апреля 1961 года впервые 
в истории космический аппарат 
с человеком на борту вышел 
в космическое пространство. 
Корабль «Восток-1», пилотируемый 
советским летчиком-космонавтом 
Юрием Гагариным, совершил полет 
по орбите планеты Земля. Это 
событие стало колоссальным шагом 
для всего человечества, открывшим 
людям управляемое исследование 
космоса. А 12 апреля навсегда 
вошло в историю как день покорения 
космоса человеком. В России его 
отмечают как День космонавтики, 
а в мире – Международный день полета 

Серебряная монета «60‑летие 
первого полета человека 
в космос» в специальном 
исполнении
Номинал – 25 рублей
Качество – «пруф»
Металл – серебро 925‑й пробы
Масса драгоценного металла – 
155,50 г
Диаметр – 60 мм
Толщина – 6,60 мм
Тираж – 500 штук
Чеканка – Санкт-Петербургский 
монетный двор – филиал  
АО «Гознак»

Славяна РУМЯНЦЕВА
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человека в космос. Это день заветной 
мечты о покорении вселенной, которая 
осуществилась.
К 60‑летию первого полета человека 
в космос Банк России выпустил в обращение 
монеты «60‑летие первого полета человека 
в космос». Они были отчеканены на монетных 
дворах Гознака: монеты из медно-
никелевого сплава – на Московском, 
из серебра – на Санкт-Петербургском 
монетном дворе.
Андрей БРЫНЗА, ведущий художник 
Дизайнерского центра АО «Гознак», 
один из авторов эскизов реверсов 
монет, изобразил на монетах фигуру 
человека, раскинувшего крылья, 
который тянется к далекой, но яркой 
звезде, олицетворяющей его заветную 
мечту – проникнуть в пространство 
неизведанного космоса. Фоном стала 
карта звездного неба. На серебряных 
монетах человека окружают мифологические 
животные – зодиакальные созвездия Тельца, 
Льва, Стрельца. Они олицетворяют не только 
звездное пространство, но и неизвестные 
опасности, которые могут встретиться 
на пути бесстрашных исследователей 
вселенной. А также то, что эти опасности 
не останавливают покорителей космоса 
на пути к заветной мечте.
Как рассказал Андрей Брынза, идея 
изобразить человека, проникающего 

в пространство неизведанного 
космоса, возникла в самом начале 
работы над эскизом монеты: 
«Это символ желания дотянуться 
до звезд».
Один из вариантов монеты 
отчеканен в специальном 
исполнении. В ней максимально 
задействованы технологические 
возможности СПМД.
Например, при создании 
монеты была применена эмаль. 
Она придала поверхности 
сине-голубой цвет, который 
ассоциируется с небом. 

Под эмалью видны стилизованное 
изображение звездного неба и зодиакальных 
созвездий Тельца, Льва, Стрельца, 
выполненных с помощью лазерного 
гравирования. Такое сочетание передает 

глубину космического пространства. 
Летящая фигура человека с крыльями 
и звезд вокруг него выполнены в рельефе. 
Звезда, символизирующая цель, к которой 
тянется человек, – в виде вставки 
из искусственного камня.
По мнению Андрея Брынзы, это эффектное 
и интересное решение.
Монета из медно-никелевого сплава 
номиналом 25 рублей также выполнена 
в двух вариантах, на одном из которых 
использована печать краской по металлу.

По словам Андрея Брынзы, диаметр 
монет из медно-никелевого сплава –  
27 мм, то есть более чем в два раза 
меньше, чем у серебряных (60 мм): 
«Если бы мы просто копировали 
композицию с большой монеты 
на маленькую, ее сложно было бы 
рассмотреть. Поэтому на медно-
никелевой монете изображены 
только наиболее важные элементы. 
Хотя идея осталась прежней: 
человек, пытающийся проникнуть 
в глубины космоса, и карта 
звездного неба, отраженная 
в линиях и звездах».

Серебряная монета «60‑летие первого 
полета человека в космос» 
Номинал – 25 рублей
Качество – «пруф»
Металл – серебро 925‑й пробы
Масса драгоценного металла – 155,50 г
Диаметр – 60 мм
Толщина – 6,60 мм
Тираж – 1000 штук
Чеканка – Санкт-Петербургский 
монетный двор – филиал АО «Гознак»

Медно-никелевая монета 
«60‑летие первого полета 
человека в космос» 
в специальном исполнении
Номинал – 25 рублей
Сплав – медно-никелевый сплав
Масса – 10 г
Диаметр – 27 мм
Толщина – 2,30 мм
Тираж – 150 000 штук
Оформление гурта – 180 
рифлений
Чеканка – Московский монетный 
двор – филиал АО «Гознак»

Медно-никелевая монета 
«60‑летие первого полета 
человека в космос» 
Номинал – 25 рублей
Сплав – медно-никелевый 
сплав
Масса – 10 г
Диаметр – 27 мм
Толщина – 2,30 мм
Тираж – 850 000 штук
Чеканка – Московский 
монетный двор – филиал  
АО «Гознак».



56 │ формула защиты │ № 1(8) 2021

знаки истории

К 100‑ЛЕТИЮ СОВЕТСКОЙ ЧЕКАНКИ МУЗЕЙ ИСТОРИИ 
ДЕНЕГ АО «ГОЗНАК» ПОДГОТОВИЛ НОВУЮ ВЫСТАВКУ

Андрей БОГДАНОВ
Выставочный комплекс АО «Гознак»

Советские 
монеты:  
от НЭПа до перестройки
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В мае 2021 года в залах Дома фондовых капиталов 
Петропавловской крепости (Санкт-Петербург) открылась выставка 
«Советские монеты: от НЭПа до перестройки». Такое количество 
нумизматических редкостей советского периода ранее никогда 
не собиралось на одной выставочной площадке. «Более 70% 
экспонатов выставки ранее не демонстрировались широкой 
публике. Это пробные монеты; это монеты, которые чеканились, 
но в обращении не появились; это инструмент для чеканки. 
На выставке можно увидеть не только сами монеты, но и историю 
их создания – эскизы художников, которые принимали участие 
в работе над этими монетами», – отметил на церемонии открытия 
генеральный директор АО «Гознак» Аркадий Трачук.

МОНЕТЫ КАК ОТРАЖЕНИЕ ЭПОХИ

Сто лет назад, в 1921 году, в Петрограде 
были отчеканены первые серебряные 
монеты РСФСР. К этому моменту монеты 
в обращении заменили многочисленные 
бумажные денежные знаки, в большинстве 
своем ничем не обеспеченные. Страна 
находилась в глубоком экономическом 
кризисе, и было очевидно, что нормальные 
товарно-денежные отношения необходимо 
восстанавливать. Весной 1921 года 
во внутренней политике Советской России 
произошла резкая перемена – переход 
к НЭПу. Началась подготовка денежной 
реформы, которая прошла в несколько 
этапов в 1922–1924 годах. В рамках 
подготовки к реформе и был начат выпуск 
первых монет РСФСР. В обращение они 
были выпущены только в начале 1924 года, 
но чеканка началась в 1921‑м. С этого 

времени началась 70‑летняя история 
советских монет.
История советских монет интересна 
не только коллекционерам и нумизматам-
исследователям – она неотделима 
от экономической, политической 
и культурной истории страны. Советские 
монеты являются ярким отражением своей 
эпохи.
В первые годы они чеканились из меди, 
серебра и золота, но уже в конце 1920‑х –  
начале 1930‑х годов от выпуска монет 
из драгоценных металлов отказались: 
серебро заменил медно-никелевый сплав –  
мельхиор, а вместо громоздких медяков 
стали чеканиться монеты уменьшенного 
размера из сплава меди и алюминия – 
алюминиевой бронзы. В 1950‑х годах 
велась разработка новых типов монет, 

В контексте эпохи
На выставке «Советские монеты: от НЭПа до перестройки» 
монеты и их проекты показаны в контексте эпохи. Здесь можно 
увидеть советские плакаты с изображениями монет, копилки 
и сберегательные книжки, газетные вырезки. При оформлении 
выставки были использованы копии плакатов и фотографий, 
предоставленные Российской национальной библиотекой, 
Центральным государственным архивом Санкт-Петербурга 
и Российским государственным архивом кинофотодокументов.
Особый раздел выставки посвящен деньгам в советской 
художественной литературе 1920–1930‑х годов. Посетители 
увидят, в частности, какие монеты и банкноты могли 
использовать герои «Двенадцати стульев» и «Золотого теленка».
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но в обращение они вышли только 
в 1961 году, после очередной денежной 
реформы. Монеты образца 1961 года 
выпускались в течение 30 лет, до начала 
1990‑х годов и хорошо запомнились 
людям старшего поколения. В 1991 году 
на волне инфляции в обращение были 
выпущены новые разменные монеты 
номиналом от 10 копеек до 10 рублей. 
Последние монеты СССР датированы 
1992 годом.
Кроме разменных монет, в СССР 
с 1965 года чеканились памятные монеты, 
посвященные юбилеям Победы в Великой 
Отечественной войне, Октябрьской 
революции и т. д. Важнейшим этапом 
стал выпуск монет, посвященных 
Московской олимпиаде 1980 года, когда 
Ленинградским и Московским монетными 
дворами была освоена чеканка 
монет из серебра, золота и платины. 
В последующие годы количество 
видов памятных монет увеличивалось, 
достигнув апогея в последние годы 
существования Советского Союза.

НУМИЗМАТИЧЕСКИЕ РЕДКОСТИ

Семидесятилетняя история советских 
монет сопровождалась постоянной работой 
по их проектированию и выпуску. В ходе этой 
работы было создано множество эскизов, 
чеканочных инструментов, пробных оттисков, 
утвержденных образцов монет, которые 
сохранялись в собрании Гознака. Сейчас 
эти материалы, имеющие первостепенное 
значение для истории советской монетной 
чеканки, находятся в составе Единого фонда 
образцов и документов АО «Гознак» (ЕФОД). 
Многие из них были показаны широкой 

публике в 2016 году, когда в Аннинском 
кавальере Петропавловской крепости 
была открыта основная экспозиция Музея 
истории денег АО «Гознак». Однако большой 
объем материала до настоящего времени 
остается неизвестным ни исследователям, 
ни коллекционерам. Это и эскизные проекты 
монет, и инструменты для их чеканки, и сами 
монеты. Поэтому в юбилейном году было 
решено посвятить советским монетам 
специальную выставку.

Выставка «Советские монеты: 
от НЭПа до перестройки» стала 
результатом длительной работы 
сотрудников Выставочного 
комплекса АО «Гознак» 
по выявлению и изучению 
памятников советской 
нумизматики, сохранившихся 
в собрании Гознака. На выставке 
можно увидеть предметы, 
которые ранее никогда 
не демонстрировались широкой 
публике, – монеты, их эскизы, 
пробные оттиски, утвержденные 
образцы; инструменты 
для их чеканки – формы, маточники, 
штемпеля. Такое количество 
нумизматических редкостей 
советского периода ранее 
никогда не собиралось на одной 
выставочной площадке.

знаки истории

Памятные жетоны и книга
По традиции к открытию выставки 
на Санкт-Петербургском монетном 
дворе были отчеканены памятные 
жетоны. В основу их оформления 
положены серебряные полтинники 
1924 года с молотобойцем, ставшие 
символом советской нумизматики. 
Жетоны отчеканены в двух вариантах: 
в мельхиоре (100 экземпляров) 
и в томпаке (400 экземпляров) 
и вмонтированы в художественные 
открытки. Автор эскиза жетонов – 
художник Дизайнерского центра  
АО «Гознак» Е.В. Крамская.
Кроме памятных жетонов, к открытию выставки было приурочено 
издание книги, в которой на материалах собрания Гознака кратко 
изложена история советской монетной чеканки.
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На выставке представлено более  
700 экспонатов. Для подробного рассказа 
мы выбрали десять из них.

ТОП-10

1. Эскизы советских монет швейцарской 
фирмы Huguenin Frères & Co. 1922 год

Первые общероссийские советские 
монеты начали чеканить летом 1921 года. 
В обращение их не выпускали, а накапливали 
в хранилищах до того времени, пока 
экономическая ситуация не позволит вернуть 

в оборот звонкую монету, которой не было 
со времен Первой мировой войны.
Узнав о мероприятиях по восстановлению 
нормальных товарно-денежных отношений 
в Советской России, представители 
швейцарской фирмы Huguenin Frères & Co, 
расположенной в Ле-Локле, – крупнейшей 
фабрики по производству медалей и жетонов, 
обратились с просьбой разместить заказ 
на чеканку монет на их фабрике.
В конце 1922 года, когда в РСФСР чеканка 
серебряных монет в Петрограде уже 
давно велась полным ходом, в советское 
торгпредство в Латвии через швейцарского 
консула в Риге было направлено письмо 
фирмы Huguenin Frères & Co. В нем 
заключалось предложение отчеканить 
для РСФСР новые разменные монеты 
для замены многочисленных бумажных 
денег. Швейцарцы предполагали, 
что в случае принятия решения возвратиться 
к выпуску монет Петроградский монетный 
двор не сможет справиться с этим заказом. 
При этом предлагалось чеканить разменные 
монеты не из серебра, а из недрагоценных 

металлов по примеру некоторых других 
стран послевоенной Европы. К документам 
прилагались фотоэскизы монет и шкатулка, 
в которой, вероятно, были уменьшенные 
репродукции эскизов, наклеенные 
на никелевых монетных заготовках. Эта 
шкатулка в собрании Гознака не найдена, 
а вот эскизы сохранились – это проекты 
монет достоинством 1, 3 и 5 рублей, 
к сожалению, не подписанные художником. 
Они интересны с точки зрения осмысления 
иностранцами революционных символов 
и лозунгов Советской России. Однако 
швейцарское предложение принято 

не было. Документы вместе с эскизами 
14 декабря 1922 года были отправлены 
из Риги в Народный комиссариат финансов, 

а оттуда, вероятно, были 
переданы в Гознак.

2. Золотая монета номиналом 
один червонец с гербом СССР. 
1925 год

После того как в 1922 году 
образовался Советский Союз, 
встал вопрос о разработке новых 
общесоюзных монет. По своим 
техническим характеристикам 
они не должны были отличаться 
от монет РСФСР, но дизайн 
предполагался новый. Уже 
в середине января 1923 года 
Валютное управление 
Наркомфина предложило 
Петроградскому монетному двору 
организовать среди медальеров 
конкурс на лучший проект золотой 
и банковой серебряной монеты 
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СССР. Летом был объявлен закрытый 
конкурс на создание эскизов нового рубля, 
полтинника и червонца, в котором приняли 
участие  Е.Е. Лансере, А.Ф. Васютинский  
и С.Н. Грузенберг. В ноябре 1923 года 
народный комиссар финансов  
Г.Я. Сокольников утвердил рисунки работы 
С.Н. Грузенберга, но Монетный двор 
не мог воплотить их в металле: Грузенберг 
не был художником-медальером и не учел 
особенностей производства монет. 
Поэтому было принято решение оставить 
оформление золотых червонцев прежним –  
с изображением сеятеля, выполненного 
по эскизу А.Ф. Васютинского, – но заменить 
герб РСФСР на герб СССР.
О выпуске новых общесоюзных золотых 
было объявлено в печати, но сам выпуск 
их в обращение так и не состоялся. 
В собрании Гознака хранятся экземпляры 
этих монет в меди, односторонние латунные 
оттиски и три золотые монеты, отчеканенные 
на Ленинградском монетном дворе 
в 1950 году для Музея Гознака. Сегодня 
червонец 1925 года – редчайшая монета 
СССР.

3. Маточники пробных  
50‑копеечных монет. 1936 год

С конца 1920‑х годов перестали  
чеканиться монеты номиналом  
50 копеек и 1 рубль. В начале 1930‑х годов 
прекратилась чеканка серебряных монет. 
Таким образом, к этому времени самой 
крупной монетой стал мельхиоровый 
20‑копеечник. Неудивительно, что попытки 
вернуть в обращение монеты более 
крупного номинала происходили 
неоднократно. В собрании Гознака 
хранятся их свидетельства – инструменты 
для чеканки 50‑копеечных монет 1929, 

1936 и 1941 годов. Если пробные 
полтинники 1929 и 1941 года, отчеканенные 
с помощью этих инструментов, известны, 
то о проекте 1936 года на сегодняшний 
день мы не знаем ничего. Не обнаружены 
документы о нем, и нет ни одной пробной 
монеты. Единственное свидетельство – 
сохранившиеся инструменты.

4. Утвержденные монеты 
 нового образца, не выпускавшиеся 
в обращение. 1958 год

Хрущевская эпоха – время внедрения 
самообслуживания и автоматизации 
в самые разные сферы советской 
повседневности. Появилось множество 
торговых автоматов, причем для покупок 
использовались жетоны: небольшая 

знаки истории
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покупательная способность монет 
и невысокие номиналы – до 20 копеек –  
не позволяли платить ими напрямую. 
Исправить эту ситуацию хотели выпуском 
в обращение новых монет уже в 1950‑е 
годы.
В 1956 году проводились опыты 
по созданию новых образцов монет 
номиналом до 5 рублей. После того 
как оптимальные параметры новых 
монет были найдены, Ленинградский 
монетный двор приступил к их массовой 
чеканке. Датированы эти монеты были 
1958 годом. В собрании Гознака хранятся 
отдельные монеты и футляры с образцами 
«для руководства при изготовлении», 
утвержденными Постановлением Совета 
Министров СССР от 24 февраля 1958 года. 
Каждый из футляров скреплен сургучной 
печатью Министерства финансов СССР 
и подписью министра А.Г. Зверева. Было 
отчеканено более полумиллиона монет, 
но в оборот их пока не выпускали: они 

хранились на складах 
Монетного двора.
30 октября 1958 года 
Президиум ЦК КПСС 
принял закрытое 
постановление «принять 
предложение тов. 
Хрущева о проведении 
деноминации 
рубля, сократив его 
нарицательную  
стоимость примерно  
в 10 раз» и поручил 
министру финансов  
А.Г. Звереву подготовить 
предложения по реформе 
«с соблюдением строгой 
секретности». Официально 
о грядущем «изменении 
масштаба цен» было 
объявлено 4 мая 1960 года.
В условиях подготовки 
к обмену денег выпускать 
в обращение монеты 
1958 года до реформы 
не было смысла: гораздо 
проще было использовать 
их параметры, которые 
до этого разрабатывались 
несколько лет, при выпуске 
пореформенных монет. 
Поэтому выпуск монет 
1958 года остановили, 
а сами монеты 
переплавили. 1 января 
1961 года в обращение 
вышли новые монеты 
с датой «1961» номиналом 

от 1 копейки до 1 рубля. В условиях 
увеличения покупательной способности 
монет в 10 раз выпускать монеты номиналом 
больше 1 рубля смысла не было.

5. Комплект пробных серебряных монет, 
посвященных 50‑летию советской 
власти. 1967 год

Еще в 1965 году началась подготовка 
к чеканке памятных монет, посвященных 
50‑летию Октябрьской революции, которое 
пришлось на 1967 год. Среди художников 
Гознака был объявлен конкурс на лучшее 
оформление памятного рубля. Было 
прислано более 70 эскизов, на основе 
которых было выбрано оформление новых 
монет. К этому времени к первоначально 
планировавшемуся рублю были добавлены 
монеты других номиналов – 10, 15, 20 и 50 
копеек. В итоге было выбрано оформление 
будущих монет. В сентябре 1966 года 
их образцы были утверждены Президиумом 
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Верховного Совета СССР, а 1 октября 
1967 года монеты вышли в обращение. 
В собрании Гознака хранятся шкатулки 
с утвержденными образцами монет, 
печатями Президиума Верхового Совета 
и подписями министра финансов СССР  
В.Ф. Гарбузова.
Помимо пробных монет, отчеканенных 
в медно-никелевом сплаве, в собрании 
Гознака сохранились комплекты 
памятных монет 1967 года, выполненных 
в серебре 900‑й пробы. Их оформление 
не отличается от утвержденных. Они 
сохранились в составе 
наборов и были запаяны 
в прозрачную пленку 
вместе с жетоном 
Ленинградского 
монетного двора 
и бумажным 
вкладышем с текстом 
«ПОЗДРАВЛЯЕМ 
С 50‑ЛЕТИЕМ 
СОВЕТСКОЙ ВЛАСТИ. 
1917–1967». Можно 
предположить, что эти 
монеты предназначались 
для вручения 
высокопоставленным 
лицам, по аналогии 
с чеканкой отдельных 
экземпляров 
дореволюционных 
памятных монет 
в золоте. Тем не менее 
о том, что серебряные 
памятные монеты 
1967 года хранятся 
где‑то еще, кроме 
Гознака, неизвестно.  

Эти комплекты – ценнейший памятник 
советской нумизматики.

6. Комплект пробных золотых 
монет, посвященных 100‑летию 
со дня рождения В.И. Ленина. 
1969 год

Самой массовой советской памятной 
монетой был рубль, посвященный 
100‑летию В.И. Ленина, которое 
пришлось на апрель 1970 года. 
На Ленинградском монетном 
дворе отчеканили 100 миллионов 
экземпляров этой монеты. Между тем, 
ее выпуску в свет предшествовала 
длительная подготовка.
Материалы, связанные с историей 
создания «ленинских» монет, 
свидетельствуют, что предполагалось 
расширить набор их номиналов, 

не ограничиваясь одним рублем. В фондах 
Гознака сохранились первоначальные 
эскизы «ленинских»  
монет номиналом 5, 10, 25, 50 и  
100 рублей, выполненные  
С.В. Адриановым, И.И. Дубасовым,  
П.Д. Волковым, Ю.А. Лукьяновым,  
В.К. Никитиным, В.М. Никищенко, 
С.А. Поманским и другими художниками. 
Ни один из них в производство не пошел, 
но весной 1969 года на Ленинградском 
монетном дворе изготовили инструменты 
для чеканки золотых монет номиналом 
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10, 25, 50 и 100 рублей в двух вариантах: 
на одном голова Ленина повернута вправо, 
на другом – влево. Этими инструментами 
были отчеканены экземпляры в меди, 
а для золотой чеканки был выбран 
вариант с портретом вправо. Вскоре 
было отчеканено два комплекта золотых 
монет из сплава, содержащего 6% меди. 
Один комплект был положен в футляр, 
обитый изнутри красным бархатом, 
другой – в пластиковый футляр. Кроме 
того, изготовили две монеты из сплава, 
в котором было 4% меди. Сейчас и золотые 
монеты, и оттиски в меди хранятся 
в собрании АО «Гознак». Один комплект 
золотых монет с 2016 года выставлен 
в основной экспозиции Музея истории 
денег АО «Гознак», второй – в футляре, 
обитом бархатом, – на выставке «Советские 
монеты: от НЭПа до перестройки». Там же 
экспонируются медные оттиски.
Однако в результате решение о массовой 
чеканке золотых «ленинских» монет так 
и не было принято. Первые советские 
золотые памятные монеты появятся только 
во второй половине 1970‑х годов.

7. Пробные 5 рублей, посвященные 
30‑летию Победы в Великой 
Отечественной войне. 1975 год

Широкое официальное празднование Дня 
Победы над фашистской Германией было 
возобновлено после прихода к власти  
Л.И. Брежнева. К 20‑летию Победы была 
впервые выпущена юбилейная медаль 
и первая советская памятная монета – рубль. 
С этого времени традиционно к юбилеям 
Победы приурочивали выпуск юбилейной 
медали и памятного рубля.
В апреле 1975 года 
к следующему – 30‑летнему – 
юбилею Победы в обращение 
была выпущена монета 
номиналом  
1 рубль. Сохранившиеся 
материалы свидетельствуют 
о том, что работа велась 
не только над 1‑рублевой, 
но и над 5‑рублевой монетой. 
Еще в 1974 году было 
выполнено как минимум 
четыре варианта ее эскизов. 
Их авторы – художники 
Гознака В.К. Никитин,  
В.А. Ермаков, Ю.А. Лукьянов 
и И.С. Крылков. На основе 
эскизов, выполненных 
И.С. Крылковым, в начале 
1975 года на Ленинградском 
монетном дворе был 

изготовлен инструмент и отчеканены 
пробные монеты. Однако решение 
о массовом выпуске 5‑рублевок принято 
так и не было. Остались только две 
монеты и инструменты для их чеканки. 
Сейчас они хранятся в собрании Гознака. 
Только в конце 1970‑х годов появились 
памятные серебряные монеты этого 
номинала, посвященные Играм XXII 
Олимпиады в Москве. Первые памятные 
5‑рублевые монеты из недрагоценного 
металла, несмотря на многочисленные 
сохранившиеся проекты, были выпущены 
только в конце 1980‑х годов.

8. Пробный рубль, посвященный 
600‑летию Куликовской битвы. 1980 год

В сентябре 1980 года отмечалось 600‑летие 
Куликовской битвы, состоявшейся  
8 сентября 1380 года между объединенными 
русскими войсками во главе с великим 
князем московским Дмитрием Ивановичем 
и золотоордынским войском. Итогом 
битвы стала победа русских, которая 
привела к усилению влияния московских 
князей и вскоре позволила освободиться 
от ордынской зависимости.
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прошлых лет. В 1990 году на Ленинградском 
и Московском монетных дворах были 
отчеканены пробные золотые памятные 
монеты «Гласность. Перестройка. Мир. 
Михаил Горбачев» достоинством 50, 100 
и 200 рублей.
Перестройка – то есть период масштабной 
модернизации советского государства – 
началась с приходом к власти  
М.С. Горбачева, ставшего Генеральным 
секретарем ЦК КПСС в марте 1985 года. 
К 1990 году перемены охватили едва ли 
не все сферы жизни советского общества, 
а Горбачев в марте того же года стал 
Президентом СССР. «Гласность», «новое 
мышление», «ускорение» и «перестройка» 
в конце 1980‑х годов были самыми 
популярными терминами и в СССР, 
и на Западе. На волне популярности 
в западном мире политики Горбачева 
и были разработаны новые памятные 
монеты. Такой вывод можно сделать 
исходя из особенностей их оформления – 
текст на оборотной стороне «GLASNOST. 
PERESTROIKA. MIKHAIL GORBACHEV» 
передан латиницей, на лицевой стороне 
слово «МИР» передано на русском, 
немецком, английском, китайском 
и французском языках. Эти монеты 
предполагалось чеканить из высокопробного 
золота. Однако они так и не были 
выпущены в обращение. Сохранились лишь 
пробные экземпляры в собрании Гознака. 
В 2016 году они были впервые выставлены 
в Музее истории денег АО «Гознак» 
в Аннинском кавальере Петропавловской 
крепости, а теперь экспонируются 
на выставке «Советские монеты: от НЭПа 
до перестройки».

В честь юбилейной даты планировалось 
отчеканить памятную монету номиналом 
1 рубль. В собрании Гознака сохранилось 
несколько ее эскизов, выполненных 
медальером Ленинградского монетного 
двора А.В. Козловым. Сюжет оборотной 
стороны на них одинаков. В его основу 
была положена картина советского 
художника М.И. Авилова «Поединок 
Пересвета с Челубеем на Куликовом 
поле», написанная в 1943 году. Эскизы, 
выполненные Козловым, незначительно 
доработали, несколько изменив надписи 
и использовав лицевую сторону других 
советских памятных рублей тех лет. 
Вскоре были отчеканены пробные 
монеты в обычном и улучшенном 
качестве. Отличались они высотой 
травы под копытами коней. Все монеты 
изготовлены из мельхиора с техническими 
параметрами советских памятных рублей 
второй половины 1970‑х годов.
О том, почему эта монета так и не попала 
в обращение, можно лишь догадываться. 
Можно предположить, что советское 
руководство не хотело напоминать 
о Куликовской битве этническим татарам, 
жившим на территории СССР. И если 
массовый тираж марок и открыток (при том 
что тогда ежегодно выпускалось множество 
их видов) никому помешать не мог, то выпуск 
памятной монеты был мероприятием 
гораздо более высокого статуса. К 1980 году 
всего шесть памятных дат и событий нашли 
отражение в советских памятных монетах –  
20- и 30‑летие Победы над Германией 
в Великой Отечественной войне, 50- 
и 60‑летие Октябрьской революции, 
100‑летие со дня рождения  
В.И. Ленина и Московская олимпиада 
1980 года. Только с середины 1980‑х годов  
количество памятных монет сильно 
увеличилось. И в 1987 году выпустили 
памятные монеты, посвященные другому 
знаменитому сражению в русской истории – 
Бородинской битве 1812 года.

9. Пробные памятные золотые монеты 
«Гласность. Перестройка.  
Михаил Горбачев». 1990 год

В 1980‑е годы выпуск памятных монет 
в СССР стремительно нарастал. В начале 
была выполнена масштабная программа 
по выпуску монет, приуроченных 
к Олимпиаде 1980 года, в числе которых 
были монеты из драгоценных металлов, 
а в 1980‑е годы появились целые серии 
памятных монет, отражающих историю 
и культуру России и СССР. При разработке 
монет обращались не только к событиям 

знаки истории
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10. Утвержденные образцы 
монет Российской Федерации, 
не выпускавшихся в обращение. 1992 год

Еще в 1989 году художники Гознака 
выполнили проекты новых разменных монет 
номиналом 2 и 3 рубля.  
В условиях снижения 
покупательной 
способности рубля выпуск 
монет старого образца 
стал нерентабельным. 
Поэтому в 1991 году, 
на волне инфляции 
были разработаны 
монеты нового образца 
номиналом от 10 копеек 
до 10 рублей. На этих 
монетах не было герба 
СССР, но помещалось 
изображение купола 
здания Верховного 
Совета СССР и Спасской 
башни Кремля. Образцы 
монет были утверждены 
в декабре 1991 года, буквально за несколько 
дней до распада Советского Союза.

Однако, став последними советскими 
монетами, эти монеты явились основой 
для первых российских монет. Их образцы 
были утверждены председателем 
Центрального банка РФ Г.Г. Матюхиным 
в июне 1992 года. Они отличаются 

от советских монет только 
изображением на лицевой 
стороне: на ней двуглавый 
орел – эмблема Банка России. 
Кроме того, добавилась монета 
20‑рублевого номинала.
Но этим монетам не суждено 
было появиться в обращении: 
покупательная способность 
рубля продолжала падать, 
поэтому новые монеты 
стали чеканить из более 
экономичных материалов 
и несколько меньшего 
размера. Через несколько 
лет инфляция окончательно 
превратит их в ничто. Образцы 
монет 1992 года – последний 
по времени экспонат 

выставки «Советские монеты: от НЭПа 
до перестройки».

Как побывать на выставке
Выставка «Советские монеты: от НЭПа 
до перестройки» работает в залах Дома фондовых 
капиталов Петропавловской крепости (Санкт-Петер-
бург) до 29 декабря 2021 года включительно.
Ее можно посетить по билету на основную 
экспозицию «История денег». График работы 
выставки также совпадает с графиком работы 
основной экспозиции (с 10.00 до 20.00; до конца 
сентября – без выходных; с октября и до конца 
декабря – ежедневно, кроме четверга).
С выставкой можно познакомиться самостоятельно 
или побывать на обзорной экскурсии  
(начало – в 17.00).
Подробности – на сайте https://museum.goznak.ru.
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книги

ГЕРОЯМИ НОВОГО 
ИЗДАНИЯ МУЗЕЯ 

ИСТОРИИ ДЕНЕГ 
СТАЛИ РЕДКИЕ 

И ИСЧЕЗАЮЩИЕ 
ЖИВОТНЫЕ, 
КОТОРЫМ 

ПОСВЯЩЕНЫ 
РОССИЙСКИЕ 

ПАМЯТНЫЕ 
МОНЕТЫ

Про  Про  
монеты монеты 
и животныхи животных

 Надежда ВЕТРОВА
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В апреле 2021 года 
АО «Гознак» выпустило 

книгу «Мир животных 
на монетах». Она 

посвящена советским 
и российским 

памятным монетам 
серий «Красная книга» 

и «Сохраним наш 
мир», отчеканенным 

в 1991–2019 годах. 
Подготовила ее 

сотрудница Музея 
истории денег  

АО «Гознак» Екатерина 
Чистикова.

–  Идея создания книги «Мир животных 
на монетах» возникла летом 2020 года 
во время карантина. Из-за невозможности 
принять в музее посетителей мы 
активно развивали онлайн-проекты. 
На сайте и в группах Музея в социальных 
сетях появились различные рубрики, 
рассказывающие о музейных экспонатах. 
И, в частности, регулярно публиковались 
посты о монетах с изображением животных. 
К середине лета прошлого года информации 
о животных на монетах накопилось очень 

много, и мы 
решили все эти 
мини-рассказы 
объединить в книгу, 
– рассказывает 
Екатерина Чистикова.
Традиция помещать 
изображения 
животных на монеты 
появилась очень 
давно. Уже древние 
греки и римляне 
изображали 
на статерах, драхмах, 
ассах и других 
монетах животных, 
которым они 
поклонялись. Это 
были как реально 
существующие 
животные – дельфин, 
слон, лев, конь 
и другие, так 
и мифологические –  
крылатый кабан, 
капитолийская 
волчица, грифон, 
кентавр.

Про  Про  
монеты монеты 
и животныхи животных
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В Средние века на многих монетах чеканили 
геральдические знаки, в оформлении 
которых использовались нарисованные 
животные. Изображения животных 
встречались также на русских монетах 
XIV–XVI веков. В конце XIV века на Руси 
появились первые монеты собственной 
массовой чеканки – серебряные денги 
Дмитрия Донского. На них помещали 
рисунки петуха, небольшого четвероногого 
животного и змеи. В более позднее 
время, в эпоху Екатерины II, на Сузунском 
монетном дворе чеканили особые 
медные монеты с изображениями двух 
соболей – геральдическим символом 
Сибири, и надписью «Сибирская монета». 
Интересно, что расплачиваться такими 
деньгами на территории европейской 
части России было запрещено. В XX веке 
в СССР, а затем и в Российской Федерации 
изображения животных появились 
на памятных монетах.
–  Я решила остановиться на советских 
и российских монетах XX и XXI веков 

и выбрала две серии монет «Красная 
книга» и «Сохраним наш мир», – говорит 
Екатерина Чистикова. – Именно монеты этих 
серий, на мой взгляд, наиболее подробно 
раскрывают богатый, удивительный и такой 
хрупкий мир животных на нашей планете. 
В книге рассказано о 48 животных, ставших 
героями памятных монет. Это представители 
млекопитающих, рыб, птиц и насекомых.
Книга поделена на две части. В первой 
показаны памятные монеты «Красная 
книга», во вторую часть вошли монеты серии 
«Сохраним наш мир».
«Краснокнижные» животные впервые 
появились на памятных монетах в 1991 году 
– и это были еще советские 5‑рублевые 
биметаллические монеты. С тех пор 
в рамках этой серии вышло около восьми 
десятков монет (в основном – серебряных). 
Серия «Сохраним наш мир» была начата 
в 1993 году, и к 2020 году ее героями стали 
одиннадцать животных, каждому из которых 
были посвящены от шести до восьми монет 
из золота и серебра.
–  Работать над книгой было очень 
интересно. Я общалась с художниками 

книги
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Дизайнерского центра АО «Гознак», 
в том числе – с его главным художником-
дизайнером, народным 
художником Российской 
Федерации Александром 
Баклановым. Благодаря 
этому я многое узнала 
об этапах создания 
монет, об особенностях 
работы художников-
медальеров, а также – 
увидела неосуществленные 
эскизы, – вспоминает 
Екатерина Чистикова. 
– Так как я не зоолог, 
мне пришлось прочесть 
множество статей 
о животных и пообщаться 
со специалистами. В книге 
представлены фотографии 
животных из заповедников 
Даурии и Командорских 
островов, зоопарков 
Петербурга, Москвы 
и Новосибирска. Также 
в книге есть фотография 
самой знаменитой нерпы Петербурга – 
Крошика, которую предоставил Фонд друзей 
балтийской нерпы. Я искренне благодарна 
всем, кто помогал информацией, советами, 
фотоматериалами.
По словам Екатерины Чистиковой, 
о существовании некоторых животных 
она впервые узнала в процессе подбора 
материалов для книги:
–  Таким открытием для меня стал, 
например, командорский голубой песец. 
Это очень красивое животное с необычной 
дымчато-серо-бурой окраской меха. 
Около 80 тысяч лет назад песцы появились 
на Командорских островах, образовав 
островные подвиды. К сожалению, 
сегодня это животное находится на грани 
исчезновения. Сейчас численность голубого 
песца на острове Беринга составляет всего 
550 особей, на острове Медный – до 200. 
Не менее изящны, чем «пушистые» звери, 
бабочки, рыбы или птицы. Например, на юго-

западе Приморья обитает прекрасная 
и крупная бабочка со звучным названием 
– Алкиной, в честь феакийского царя 
Алкиноя из древнегреческой мифологии. 
Ее жизнь зависит от наличия в природе 
также редкого и включенного в Красную 
книгу лианоподобного растения – кирказона 
маньчжурского. Интересна история 
восстановления популяции красноногого 
ибиса. В первой половине XX века считалось, 
что эти птицы были фактически полностью 
истреблены человеком, а в неволе их никак 
не могли развести. Однако в 1980‑е годы 
красноногих ибисов, словно спрятавшихся 
от человека, обнаружили в Китае. 
В Поднебесной смогли возродить этот вид.
Кроме фотографий выпущенных монет 
(и фотографий животных, которым они 
посвящены), в книге представлены эскизы 
неосуществленных проектов монет, 
а также их рельефные восковые модели 
и утвержденные образцы.
Книга адресована широкому кругу  
читателей – всем, кто любит животных 
и обеспокоен проблемами их сохранения. 
Также книга, безусловно, будет интересна 
нумизматам и коллекционерам-любителям.

Где приобрести книгу  
«Мир животных на монетах»

Книга «Мир животных на монетах» 
представлена в Нумизматическом салоне 
Санкт-Петербургского монетного двора 
(Никольская куртина Петропавловской 
крепости) и в сувенирной лавке Музея истории 
денег (вход под аппарелью Головкина бастиона 
Петропавловской крепости).  
Книга выпущена тиражом 500 экземпляров, ее 
цена – 500 рублей.
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успех

В 2021 году Музей 
истории денег 

АО «Гознак» стал 
дважды лауреатом 
III Всероссийского 

конкурса 
«Корпоративный 

музей». Главный приз 
конкурса – статуэтку 

с трехголовой 
«Птицей счастья» – 

гознаковский музей 
получил в номинациях 

«Лучший 
корпоративный 

музей» и «Музейное 
исследование».

Надежда ВЕТРОВА

Музей  
истории денег:  
новые награды, новые проекты
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ВЫСОКАЯ ОЦЕНКА

Открытие в 2016 году в Петербурге 
на территории Петропавловской крепости 
Музея истории денег дало возможность 
всем желающим познакомиться 
с редчайшими предметами из уникального 
собрания Гознака. В музейной экспозиции 
можно увидеть не только все основные 
виды денежных знаков, когда‑либо 
имевших хождение на территории России, 
но и нереализованные проекты банкнот 
и монет, пробные монеты, штемпельный 
инструмент, а также – утвержденные 
образцы денежных знаков с автографами 
российских императоров и министров.
Сегодня Музей истории денег АО «Гознак» 
– это крупнейшая в мире экспозиция, 
рассказывающая об истории денежного 
обращения в России с древнейших времен 
до наших дней.

Особенность музея – широкое 
использование в экспозиции 
мультимедийных технологий, которые 
дополняют подлинные предметы 
из коллекции Гознака, позволяя гостям 
получить максимум информации в удобной 
форме.
–  Наш музей впервые участвовал 
в конкурсе «Корпоративный музей». Два 
звания лауреата конкурса – это высокая 
оценка просветительской работы, которую 
проводит Гознак. Для нас было важно 
не только достойно представить Музей 
истории денег в профессиональном 
сообществе, но и понять, в каком 

О Музее истории денег

Музей истории денег АО «Гознак» расположен 
в центре Петербурга, на территории Петропавловской 
крепости, в здании памятника архитектуры XVIII века – 
Аннинском кавальере. Кстати, появление музея впервые 
открыло для посетителей и сам Аннинский кавальер, 
и прилегающую к нему территорию.
Музей работает с 10.00 до 20.00, с мая по сентябрь – 
без выходных, с октября по апрель – ежедневно, кроме 
четверга.
Подробности – на сайте https://museum.goznak.ru/ 
и по телефонам +7 (812) 324–14–68, +7 (921) 415–25–34.
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направлении развиваются другие 
корпоративные музеи, – отмечает 
директор Выставочного комплекса  
АО «Гознак» Наталия ИПАТОВА.
В номинации «Музейное исследование» 
высокую оценку профессионального 
и студенческого жюри конкурса получил 
проект «Деньги, которых не было». Работа 
над проектом велась в 2018–2020 годах 
и включала подготовку и проведение 
выставки «Деньги, которых не было»; 
проведение серии публичных лекций, 
посвященных дизайну российских 
банкнот; подготовку докладов и статей, 
посвященных истории проектирования 
бумажных денег в России, а также выпуск 
иллюстрированной монографии «Деньги, 
которых не было».
В этой книге впервые систематически 
изложена история проектирования 
в Экспедиции заготовления 
государственных бумаг – Гознаке 
отечественных бумажных денежных 
знаков на протяжении последних двухсот 
лет. Издание включает в себя проектные 
материалы – эскизные и печатные проекты, 
пробные оттиски, утвержденные образцы 
бумажных денежных знаков, многие 
из которых атрибутированы и опубликованы 
впервые. Объем книги составляет 
400 страниц; она содержит более 900 
иллюстраций. Сегодня приобрести это 
издание можно в интернете с помощью 
онлайн-сервиса «Museum+Market»  
(https://www.museum-marketplace.art).

ВЫСТАВКИ, КНИГИ,  
КОНФЕРЕНЦИИ

В коллекции наград, полученных Музеем 
истории денег АО «Гознак» за пять лет его 
работы, не только дипломы и статуэтки 
лауреатов конкурса «Корпоративный 
музей». В 2016 году музей был отмечен 
почетным дипломом конкурса «Музейный 
Олимп» в номинации «Экспозиция года», 
а в 2017 году на профессиональном 
конкурсе ProIntegration Awards 
мультимедийный комплекс музея победил 
в номинации «Лучшее аудиовизуальное 
решение для музеев».
Чтобы лучше познакомить широкую 
публику с коллекцией Гознака, Музей 
истории денег с 2017 года ежегодно 
проводит тематические выставки, 
которые дополняют основную музейную 
экспозицию. В этом году, например, 
гости музея имеют возможность побывать 
на выставке «Советские монеты: от НЭПа 
до перестройки» (подробнее – на стр. 56).
Под эгидой музея с 2018 года проводится 

международная научная конференция 
«Деньги в российской истории: вопросы 
производства, обращения, бытования», 
которая сегодня входит в тройку основных 
мероприятий в области нумизматики 
и бонистики. Очередная, уже четвертая 
по счету конференция состоится в октябре 
нынешнего года.
Музей истории денег активно занимается 
издательской деятельностью: кроме 
иллюстрированной монографии «Деньги, 
которых не было» уже вышли сборник 
воспоминаний «Деньги нашего детства», 
книга «Мир животных на монетах» (о ней –  
на стр. 66), серия буклетов «Художники 
Гознака», книга «Советские монеты: 
от НЭПа до перестройки», а также буклеты 
и книги для детей разного возраста.
–  Музей истории денег постоянно 
развивается, – рассказывает Наталия 
Ипатова. – В основной экспозиции 
появляются новые мультимедийные 
продукты, а также новые экспонаты, 
отражающие современную работу 
предприятий Гознака. В частности, в конце 
2020 года была подготовлена отдельная 

витрина, посвященная так называемой 
«коронавирусной» монете, выпущенной 
Банком России (памятной 25‑рублевой 
монете, посвященной самоотверженному 
труду медицинских работников). Скоро 
наши гости увидят новые инсталляции, 
рассказывающие о современных 
технологиях Гознака. А еще мы готовим 
к открытию новые площадки, и одна из  
них – мастер-класс по ручному отливу 
бумаги – начнет работать уже в 2021 году.

О конкурсе  
«Корпоративный музей»

В 2021 году в конкурсе приняли участие 62 
корпоративных музея из 37 российских городов. 
Всего на конкурс было подано 123 проекта.
Основная цель конкурса – формирование 
и развитие интереса общественности 
к промышленному и научно-просветительскому 
потенциалу Российской Федерации.
Конкурс проводится при поддержке Российской 
ассоциации по связям с общественностью (РАСО) 
и Российского комитета Международного совета 
музеев (ИКОМ России). Инициатор конкурса –  
некоммерческое партнерство «Пермское 
представительство Российской Ассоциации 
по связям с общественностью».

успех
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