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Юбилей –  
это не только 

праздник 
с поздравлениями. 

В юбилей  
принято  

подводить итоги  
и определять 

новые задачи. 
С какими 

результатами 
Гознак подошел 

к своему 
200‑летию? 

Как будут 
развиваться 

традиционные 
направления 

работы  
компании – 

и к каким новым 
вызовам должен 

быть готов  
Гознак?  
Об этом  
журналу  

«Формула  
защиты»  

рассказал 
генеральный 

директор 
акционерного 

общества  
«Гознак»,  

доктор 
экономических 

наук Аркадий 
ТРАЧУК.

от первого лица

–  Двести лет – серьезная дата. 
С чем Гознак подошел к своему юбилею?
–  Если брать последние десять лет, с момента 
190‑летия, то главный, ключевой результат, 
которого мы достигли, – это активное 
внедрение цифровых технологий во все сферы 
деятельности компании. Если угодно, это 
можно назвать цифровой трансформацией. 
При этом цифровая трансформация 
не означает, что мы забыли про традиционные 
для Гознака направления – производство 
бумаги, полиграфию, чеканку монет. 
Наоборот, цифровые технологии сегодня 
толкают развитие всех этих отраслей вперед. 
Кроме того, появились новые направления 
работы, которых раньше не было. Поэтому 
последнее десятилетие можно назвать 
периодом цифровой трансформации Гознака.

–  Чем можно проиллюстрировать этот 
процесс цифровой трансформации? 
Какими продуктами, какими проектами?
–  Прежде всего, этот процесс 
еще не завершен. Цифровая трансформация 
продолжается и будет продолжаться 
еще достаточно длительное время, оказывая 
все большее влияние на традиционное 
производство.
Если же говорить о тех итогах, которые можно 
зафиксировать сегодня, – во‑первых, надо 
отметить появление нового направления, 
связанного с оказанием услуг по хранению 
и обработке данных. Центр обработки данных, 
который работает в составе Гознака на базе 
Московской типографии, востребован 
федеральными органами исполнительной 
власти и другими государственными 
заказчиками. Сейчас начато создание 
еще одного Центра обработки данных –  
в Санкт-Петербурге, на базе Санкт-
Петербургской бумажной фабрики.
Во-вторых, Гознак сегодня стал компанией, 

«Мы сохранили все традиции 
Экспедиции Заготовления 
Государственных Бумаг»

Наталия Ипатова

Аркадий  Трачук:

В 2018 году 
исполняется

 лет  
с момента 
создания 
Гознака 
(до 1919 года –  
Экспедиция 
заготовления 
государственных 
бумаг)
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для которой разработка программного 
обеспечения – это неотъемлемая часть 
деятельности. Конечно, мы заказываем 
какое‑то программное обеспечение 
и на стороне. Но ключевые элементы  
разрабатываем самостоятельно. Это, 
например, программное обеспечение, 
связанное непосредственно с нашими 
технологическими процессами, а также  
программные решения для наших заказчиков, 
в том числе – мобильные приложения. 
За последние годы у нас сформировалась 
большая команда очень квалифицированных 
программистов, которые занимаются 
решением различных задач. Речь идет 
и об автоматизации производственных 
процессов в традиционных отраслях 
производства, и о разработке систем контроля 
качества, которые позволяют нам в случае 
возникновения проблем выявлять их на самых 
ранних этапах и оперативно реагировать.
Безусловно, те изменения, которые 
произошли в нашей компании в последнее 
десятилетие, те результаты, с которыми 
Гознак встречает свое 200‑летие, 
не ограничиваются только цифровой 
трансформацией. Появились новые 
технологии в полиграфии и производстве 
бумаги, проведена модернизация 
Московского монетного двора, в этом году 
завершается модернизация Краснокамской 
бумажной фабрики. Это знаковые события, 
которые закладывают основы нашей 
деятельности как минимум на несколько 
ближайших десятилетий.

–  Создание Центра обработки данных 
в Петербурге с чем связано? Растет 
потребность в услугах ЦОД?
–  Да, потребность в услугах по хранению 
и обработке данных растет. И многие 
наши заказчики хотят иметь резервную 
площадку, территориально отделенную 
от основной московской. Есть спрос,  
а у нас есть возможности, в том числе –  
инфраструктурные, чтобы этот спрос 
удовлетворить.

–  Рынок предоставления услуг 
по хранению и обработке данных 
становится все более конкурентным, 
на нем появляются все новые участники. 
В чем конкурентные преимущества 
Гознака?
–  Мы предоставляем своим заказчикам 
достаточно высокий уровень 
как информационной, так и физической 
безопасности программного обеспечения 
и оборудования. Все площадки, которые 
мы сегодня используем, охраняются 
по соответствующим правилам, процедурам, 

согласованным с правоохранительными 
органами. Они реально, а не декларативно, 
как это бывает у некоторых из наших 
конкурентов, соответствуют уровню 
надежности TIER III. Это все важно для наших 
заказчиков, поскольку в первую очередь 
речь идет о федеральных органах власти 
и государственных структурах. Также мы 
гарантируем своим заказчикам возможность 
доступа к системам, которые у нас 
размещены, в режиме 24 часа в сутки и 7 
дней в неделю. Помимо этого, мы являемся 
лицензированным оператором связи и, таким 
образом, имеем возможность формировать 
для своих клиентов комплексные предложения 
по услугам ЦОД, что называется, «под ключ».
Несмотря на высокую конкуренцию, наши 
усилия на этом направлении приносят 
свои плоды: в 2017 году выручка компании 
от предоставления услуг ЦОД составила 
без малого 1 млрд рублей. С учетом 
существующей динамики роста выручки 
за этот год она может вырасти на 15% 
и превысить 1,1 млрд рублей.

На этом направлении постоянно растет 
наша клиентская база. Сегодня услугами 
ЦОД Гознака пользуются крупные 
государственные ведомства и организации, 
такие, как Федеральное казначейство, 
Росаккредитация, Росгвардия, Фонд 
социального страхования, Федеральный фонд 
обязательного медицинского страхования, 
Российский союз автостраховщиков и другие.

–  Как сообщали СМИ, во время 
Петербургского экономического форума 
Сбербанк представил прототипы 
биометрических удостоверений личности. 
Это конкуренция Гознаку?
–  Нет, это кооперация. Те документы, которые 
были представлены, изготовил именно 
Гознак. В этой части мы взаимодействуем 
со всеми заинтересованными участниками 
рынка. Интерес проявляют и банки, 
и федеральные органы исполнительной власти 
– как отвечающие за выдачу документов, так 
и оказывающие государственные услуги.
В последние годы прослеживается растущий 

спрос на все, что связано с цифровой 
идентификацией, будь то идентификация 
человека по каким‑то его биометрическим 
данным или же идентификация продукта 
по какой‑то специальной метке.
Этот рынок – достаточно конкурентный. 
Тем не менее мы видим на этом направлении 
для себя хороший потенциал и уже 
формируем соответствующую ресурсную 
и технологическую базу.
Так, например, в январе 2018 года мы 
выпустили бесплатное мобильное приложение 
«Банкноты 2017», которое позволяет 
пользователю проверить каждую конкретную 
банкноту номиналом 200 или 2000 рублей. 
Алгоритмы распознавания, с помощью 
которых осуществляется такая проверка, –  
это наша собственная разработка. По сути, 
приложение занимается цифровой 
идентификацией банкнот. С момента своего 
выхода его скачали уже более 5 миллионов 
раз. Это говорит о высоком интересе 
пользователей к такого рода программным 
продуктам.

от первого лица

Работа мобильного приложения «Банкноты 2017»
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Второе перспективное направление 
на цифровом рынке – маркировка 
и обеспечение прослеживаемости различных 
товаров. Гознак уже присутствует на этом 
рынке. Компания выступает в качестве 
участника и единственного эмитента 
носителей информации, применяемых 
в проектах по маркировке алкогольной 
продукции (ЕГАИС), а также изделий из меха 
(ИС «Маркировка»).
Стоит упомянуть и новый крупный проект 
на этом направлении – пилотный проект 
по организации контроля за оборотом 
драгоценных камней и драгоценных 
металлов на всех этапах их оборота. Гознак 
выступает здесь в качестве разработчика 
и оператора информационной системы. 
Новая система позволит на всех этапах 
производства обеспечить контроль 
за сырьем, за изменением его состояния, 
за производством готовых изделий и выпуском 
их в обращение. Примечательно, что система 
будет иметь возможность отслеживать 
повторное вовлечение ювелирного изделия 
в оборот либо его превращение в сырье 
для нового передела. Все это делается 
для того, чтобы поддерживать прозрачность 
и добросовестность всех игроков на рынке.

–  Вы уже отметили в качестве одного 
из знаковых событий последнего времени 
выход Гознака на рынок мобильных 
приложений. Насколько перспективно 
это направление для компании? 
Планируется ли выпуск новых подобных 
продуктов?
–  Пока для нас разработка мобильных 
приложений – это, прежде всего, возможность 
донесения информации до конечного 
пользователя банкнот и других продуктов. 
При выпуске любой банкноты всегда возникает 
вопрос необходимости распространения 
информации. И национальные банки разных 
стран прикладывают немалые усилия, чтобы 
информировать население о новых денежных 
знаках, их дизайне и защитном комплексе. 
В связи с этим первая задача, которую 
мы решали при разработке мобильных 
приложений, – дать возможность людям лучше 
узнать существующие и новые банкноты.
Приложение Гознака «Банкноты 2017», 
о котором я говорил ранее, ориентировано 
именно на банкноты новых номиналов – 200 
и 2000 рублей.
Также по заказу Банка России мы сделали 
приложение «Банкноты Банка России», 
которое охватывает весь банкнотный ряд 
и дает полную информацию о банкнотах, 
с текстами и озвучиванием на русском 
и английском языках, с имитацией работы 

защитных признаков. Это, на мой взгляд, 
важное развитие истории с информированием 
– мы должны учитывать интересы той части 
населения, для которой бумажные плакаты 
возле кассы банка уже не слишком актуальны.
Приложение «Банкноты Банка России», 
в отличие от приложения «Банкноты 2017», 
не позволяет проверять конкретные 
банкноты. Безусловно, конечная идея 
состоит в том, чтобы к информации дать 
еще и какой‑то сервис проверки. Но это –  
непростая задача. Когда мы ее решали 
для банкнот новых номиналов (200 и 2000 
рублей), было немного проще – банкноты 
только вышли в обращение и не имели тех 
повреждений, которые купюры получают 
в процессе использования. Кроме того, 
при разработке защитного комплекса этих 
банкнот мы уже учитывали задачу проведения 
их предварительной проверки с помощью 
мобильного приложения. Сделать нечто 
подобное для всего банкнотного ряда – 
значительно сложнее, но тем не менее такую 
задачу мы перед собой ставим.
Если угодно, это тоже элемент цифровой 
трансформации: создать условия, 
при которых человек с помощью  
смартфона мог бы удостовериться –  
с высоким уровнем надежности – 
в подлинности банкнот. Я понимаю, 
что чаще всего люди просто не будут 
этим пользоваться – риск столкнуться 
с поддельной банкнотой в России очень 
невелик, доля поддельных российских 
банкнот в обращении в разы меньше, 
чем долларов и евро. Но тем не менее если 
у человека будет возможность в любой 
момент проверить банкноту с помощью 
мобильного приложения, это придаст ему 
уверенность в обращении с ней. И, таким 
образом, наличные деньги будут оставаться 
в восприятии людей надежным средством 
платежа.

–  Раз уже зашла речь о наличном 
денежном обращении – традиционный 
вопрос о будущем наличных денег. Есть ли 
угроза, что их вытеснят безналичные?
–  Вопрос сложный и комплексный. Кроме 
аспектов, связанных с организацией налично-
денежного обращения, здесь надо учитывать 
и макроэкономический аспект, и вопросы, 
связанные с платежными привычками. 
Единственное, что могу сказать на данный 
момент – и, подчеркну, это моя персональная 
точка зрения, – пока наличные деньги 
остаются обязательствами национального 
эмитента, в нашем случае Банка России, 
у них хорошее будущее. Потому что в любом 
случае это – надежный, веками проверенный 
инструмент, стабильно работающий 

в любых условиях. Я думаю, в ближайшие 
годы, если не десятилетия, мы не увидим 
ничего такого, что кардинальным образом 
угрожало бы наличным деньгам. При этом, 
конечно, безналичные средства расчета будут 
развиваться.
Кстати, приведу интересные цифры: 
в Российской Федерации приходится 
примерно 45 банкнот в обращении 
на человека. При этом доля безналичных 
расчетов в розничном сегменте у нас – 40 
процентов. В Швеции, в которой 85 процентов 
расчетов осуществляется безналичным путем, 
на каждого человека приходится 30 банкнот. 
И сегодня Национальный банк Швеции 
настороженно относится к стремлению 
некоторых кредитных организаций уйти 
от кассового обслуживания, поскольку 
считает, что в Швеции есть группы населения, 
которым необходима возможность платить 
наличными деньгами; есть территории, где 
без наличных денег обойтись сложно.
В России при большей численности населения 
и куда большем разнообразии условий 
жизни людей, я думаю, задачу поддержания 
наличного денежного обращения еще долго-
долго предстоит решать. А самое главное, 
что у людей должен быть выбор. Нельзя 
ставить человека в ситуацию, когда он 
вынужден пользоваться только наличными, 
или только картой, или мобильными 
платежами. Тот, кто хочет и имеет 
возможность воспользоваться телефоном 
для оплаты услуг, – пожалуйста, пусть он 
этим пользуется. Кому удобнее использовать 
наличные – у того должна быть такая 
возможность.

–  На ваш взгляд, в каком‑то обозримом 
будущем стоит ли ждать появления 
каких‑то прорывных решений в области 
защитных технологий? Или речь идет 
скорее об эволюционном пути развития?
–  Для радикальных изменений я не вижу 
причин. При этом наибольших перемен, 
на мой взгляд, можно ожидать в сфере основы 
банкноты, ее субстрата.
Опыт последних трех десятилетий показывает, 
что на рынке есть рабочие решения 
и на основе бумаги, и на основе пластика. 
У каждого из этих решений есть свои плюсы 
и минусы. Главное, чтобы заказчик об этом 
знал и принимал решение осознанно, исходя 
из реальных функциональных возможностей 
и ограничений каждого из субстратов, 
а не ориентируясь на какую‑то сиюминутную 
моду.
Мы видим возможности появления 
каких‑то синтетических вставок в бумажном 
субстрате, развития новых защитных 
признаков на пластике. Поэтому, я думаю, 

здесь стоит ожидать появления новых 
решений.
Что касается полиграфии – безусловно, будут 
продолжаться работы по сочетанию различных 
способов печати и обработки бумаги. 
Но вряд ли мы здесь увидим что‑то уж совсем 
радикально новое: в развитии 
полиграфических технологий сделан большой 
задел на будущее.
Пожалуй, если говорить о перспективах, 
наиболее уязвимы монеты. Несмотря 
на то что история монет охватывает 
тысячелетия, сегодня с точки зрения высокой 
материалоемкости, сложностей в логистике, 
значительных колебаний цен на материалы, 
производство монет – это наиболее 
волатильная часть нашего бизнеса. С другой 
стороны, если говорить об обеспечении 
долговечности – более оптимального решения 
для денежных знаков пока не найдено. Может 
быть, такое решение появится.

–  Несколько лет назад Гознак предложил 
подобное решение, разработав 
принципиально новый материал 
для платежных средств – «Пламет». 
Как развивается этот проект?
–  По опыту использования пламета 
в Приднестровье могу сказать, что пламет 
проявил себя очень хорошо в обращении. 
Он был позитивно воспринят населением, 
на практике подтвердил свои декларируемые 
конкурентные преимущества: более 
привлекательный дизайн, большее 
удобство использования по сравнению 
с металлическими монетами, долговечность. 
При этом стоит подчеркнуть, что он 
не разошелся по карманам в качестве 
сувениров, а реально используется 
в обращении жителями Приднестровья.
Тем не менее тираж пламета, 
изготовленный для Приднестровского 
банка, был относительно небольшим. 
Для организации массового производства 
этого изделия сегодня нами реализуется 
инвестиционный проект по закупке 
и настройке соответствующего оборудования. 
Параллельно готовится маркетинговая 
программа по продвижению этого продукта. 
С этой программой, когда придет время, мы 
выйдем на международный рынок.
Мы будем продолжать развитие технологии 
пламета, хотя пока видим определенную 
настороженность со стороны национальных 
банков. Тем не менее у нас есть идеи на тему 
того, как это может быть реализовано. Так 
что в перспективе такого рода платежные 
средства тоже могут найти свое применение.
Начинать предлагать пламет международным 
заказчикам планируется уже в конце 2019 – 
начале 2020 года.

от первого лица
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–  В этом году Банк России выпустил 
первую в нашей стране банкноту 
на полимерном субстрате – 100‑рублевую 
памятную купюру, посвященную 
чемпионату мира по футболу. Как вы 
считаете, насколько перспективно 
для России это направление? Могут ли 
у нас появиться другие полимерные 
банкноты?
–  Честно говоря, я не хотел бы гадать.  
Нужны полимерные банкноты или не нужны –  
это вопрос, скорее, к Банку России, 
потому что субстрат оказывает влияние 
на организацию всего налично-денежного 
обращения, не только производства. С точки 
зрения производства – это, конечно, тоже 
требует определенных усилий, но это 
не самый большой вызов. Гознак с этой 
задачей в состоянии справиться. А вот дальше 
возникает вопрос совместного обращения 
полимерных и бумажных банкнот. Это разная 
настройка банкоматов, разная настройка 
счетно-сортировальных машин, свои 
особенности в условиях хранения, условиях 
обращения… Здесь – масса нюансов, и дать 
квалифицированный комментарий по этому 
поводу может только Банк России.
Банкноты на пластиковом субстрате находятся 
в обращении уже тридцать лет, и за это время 
накоплен большой опыт. Есть очевидные 
преимущества таких банкнот – прежде всего, 
их долговечность. Есть не менее очевидные 
недостатки – более высокая стоимость, 
сложности в утилизации. Кроме того, 
при использовании пластикового субстрата 

приходится отказываться от некоторых 
традиционных защитных признаков, заменять 
их другими. Это непривычно для людей,  
и это требует перенастройки счетно-
сортировального оборудования, банкоматов 
и так далее. Все эти вопросы – не из области 
организации производства, они затрагивают 
в целом сферу налично-денежного 
обращения.

–  Появление в арсенале Гознака банкноты 
на полимерной основе расширяет 
экспортные возможности компании?
–  Безусловно, расширяет. С одной стороны, 
освоив производство собственного субстрата 
для таких банкнот, мы стали менее зависимы 
от поставок импортных субстратов. С другой 
стороны, мы теперь можем предлагать 
заказчикам гибкие, комплексные решения: 
например, в некоторых странах для низких 
номиналов используются пластиковые 
банкноты, а для высоких – бумажные.
Для нас такая гибкость – чрезвычайно ценна. 
Сегодня Гознак может выпускать полный 
ряд продуктов для наличного денежного 
обращения – это разменные и памятные 
монеты, пластиковые банкноты, традиционные 
банкноты на бумажном субстрате с любым 
набором защитных признаков.
За последние пятнадцать лет мы существенно 
нарастили наши показатели по экспорту, 
ежегодно экспортируя продукцию более 
чем на 100 миллионов долларов. Думаю, 
что в этом году мы значительно превысим этот 
показатель.

от первого лица
–  Рост объемов экспорта идет 
за счет увеличения ассортимента 
экспортируемой продукции или за счет 
расширения географии?
–  В первую очередь – за счет расширения 
географии. Основными предметами экспорта 
являются банкнотная бумага, готовые 
банкноты и монеты. Из новых направлений, 
которые мы предлагаем на внешнем рынке, – 
это решения в области идентификационных 
документов и лицензии на отдельные виды 
защитных признаков.

–  Этой осенью будет запущен новый 
цех по производству банкнотной бумаги 
в Краснокамске. Что даст Гознаку 
реализация этого проекта?
–  Хочу отметить, что в определенном 
смысле именно развитие экспорта 
во многом стало причиной модернизации 
Краснокамской бумажной фабрики. Дело 
вот в чем. Объем производства российских 
банкнот, в общем‑то, не растет – количество 
банкнот в обращении в течение нескольких 
лет находится примерно на одном уровне. 
При этом объем выпускаемой Гознаком 
банкнотной бумаги практически в два раза 
превышает те потребности, которые нужны 
для производства российских банкнот. 
То есть объем экспорта банкнотной бумаги 
практически равен объему производства 
по заказу Банка России. Поэтому появление 
на Краснокамской бумажной фабрике новой 
бумагоделательной машины, у которой 
и производительность выше, и технические 
возможности другие, и система контроля 
качества современная, укрепит наш 
потенциал на внешнем рынке. Плюс к тому –  
мы сделаем работу фабрики более 
эффективной. Одной этой машиной заменим 
две ныне работающие. Самая «молодая» 
из них была введена уже почти 50 лет назад, 
а второй – уже больше 60 лет. И хотя она 
проходила в 1990‑х годах модернизацию, 
морально она уже устарела.
Так что запуск новой бумажной машины –  
это новый этап в жизни Краснокамской 
бумажной фабрики. Причем это не просто 
новая буммашина – это комплексная 
модернизация, которая затрагивает все 
аспекты производства защищенной бумаги. 
По сути, это новое производство.

–  Хотелось ли бы вам чем‑то дополнить 
сегодняшний Гознак – с учетом 
традиций Экспедиции Заготовления 
Государственных Бумаг?
–  Считаю, что мы сохранили все традиции 
Экспедиции, ни от чего не отказались. 
Для ЭЗГБ, для Гознака ключевой ценностью 
всегда были люди. С момента создания 
ЭЗГБ, точнее, даже с момента принятия 

решения о строительстве здания Экспедиции 
в Санкт-Петербурге на Фонтанке, сразу 
началось формирование особого коллектива. 
Приглашались лучшие специалисты; была 
начата подготовка сотрудников «с младых 
ногтей» – с обучением и развитием. 
Сформировалась настоящая традиция 
передачи знаний, опыта от поколения 
к поколению. И это продолжалось 
на протяжении всей истории ЭЗГБ – Гознака. 
Многие из наших специалистов переезжали 
вместе со своими предприятиями: после 
революции – из Петербурга в Москву, 
во время Великой Отечественной войны –  
в Краснокамск. В Краснокамске эти 
люди формировали новое производство, 
на базе которого потом возникла Пермская 
печатная фабрика. Семейные династии – 
это традиция Гознака, и она продолжается 
в наши дни. Сейчас практически у каждого 
третьего гознаковца стаж работы в компании 
превышает 20 лет! Это, наверное, одна 
из главных особенностей Гознака.
История нашей компании вызывает 
большой интерес. Сейчас мы отмечаем свое 
200‑летие, а если еще учитывать историю 
Санкт-Петербургского монетного двора – 
это будет уже без малого триста лет. Мы 
стараемся популяризировать это наследие. 
Три года назад в Санкт-Петербурге открылся 
первый публичный музей, основанный 
на коллекции Гознака, – экспозиция «История 
денег». В музее представлены уникальные 
предметы, которые раньше не были доступны 
для широкой публики. Он показывает 
историю России, историю Гознака через 
призму денежных знаков.

–  Каким вы видите Гознак через десять 
лет?
–  Цифровая трансформация – она 
на то и трансформация, чтобы менять 
надолго, создавать новые тренды и новый 
образ компании. Собственно говоря, 
продолжение этой цифровой  
трансформации – задача ближайших лет, 
а может быть, даже ближайших десяти лет. 
Гознак должен быть компанией, которая 
способна отвечать на вызовы, которые 
поставит перед нами общество, экономика, 
государство. В этом смысле в будущем  
я вижу Гознак как компанию, которая 
предлагает оптимальные решения 
в области защиты платежных систем 
и наличного денежного обращения, 
в области защиты и производства 
идентификационных документов, в сфере 
хранения и безопасности данных. Именно 
в этом направлении мы и развиваем наше 
предприятие. Уверен, что мы с успехом 
справимся с поставленными  
задачами.

 Презентация новых банкнот номиналом 200 и 2000 рублей 
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юбилей
Андрей Богданов

Выставочный комплекс АО «Гознак»

лет: 
история успеха

В
 2018 году АО «Гознак» отмечает 
свое 200‑летие. История 
компании началась в Санкт-
Петербурге: именно здесь 
в 1818 году указом императора 
Александра I была создана 
Экспедиция Заготовления 

Государственных Бумаг (с 1919 года – Гознак).

Основу выставки «1818+. Двести 
лет истории Гознака» составили 
предметы из гознаковских 
фондов, многие из которых ранее 
никогда не демонстрировались 
широкой публике.

Деньги для Русской Америки и новая 
100‑рублевая памятная «футбольная» 
банкнота. Сборник басен Ивана Крылова 
размером 28 × 22 мм и образец удостоверения 
президента СССР Михаила Горбачева. 
Первая общегосударственная почтовая марка 
Российской империи и эскизы иллюстраций 
Ивана Билибина к русским сказкам. Все это 
представлено на выставке «1818+. Двести лет 
истории Гознака», которая была торжественно 
открыта в мае текущего года в залах Дома 
фондовых капиталов Петропавловской крепости.



14 │ формула защиты │ № 1 (2) 2018 № 1 (2) 2018 │ формула защиты │ 15

Как все начиналось

Бумажные деньги впервые появились 
в России еще за полвека до создания 
Экспедиции, в эпоху императрицы 
Екатерины II. До этого в течение многих 
столетий на Руси использовали только 
монеты. В начале XVIII века Петр I 
полностью реформировал русскую 
монетную систему, привязав ее 
к европейской и начав чеканку монет 
разных достоинств из разных металлов – 
меди, серебра и золота. Государство 
часто прибегало в те годы к усиленной 
чеканке медных неполноценных монет, 
наполняя казну, но провоцируя рост 
цен и перекос в денежном обращении. 
От таких монет к бумажным деньгам –  
один шаг. В середине XVIII столетия 
идея их выпуска уже витала в воздухе, 
а в некоторых странах была претворена 
в жизнь. Первые российские бумажные 
деньги –  ассигнации – появились 
в 1769 году. Эти бумаги можно было 
разменять на медную монету. Печатали 
ассигнации в столичной Сенатской 
типографии, а бумагу для них делали 
на Красносельской бумажной фабрике 
под Петербургом.
В 1786 году были выпущены ассигнации 
нового образца, в том числе – первые 
«цветные» деньги: 5- и 10‑рублевые 

ассигнации. Именно тогда возникла традиция 
«закрепления» определенного цвета 
за купюрами определенного номинала.
Во время Отечественной войны 1812 года 
появилось много подделок российских 
ассигнаций – их печатали во Франции 
для закупок продовольствия и фуража 
французскими войсками на территории 
России и для подрыва экономики нашей 
страны. «Наполеоновские» деньги печатались 
на лучшей бумаге, чем подлинники, и уже 
тогда стало ясно, что российские ассигнации –  
устарели. Нужны были новые деньги, более 
красивые, качественные и защищенные 
от подделки. Необходимо было создавать 
предприятие, которое такие деньги смогло бы 
выпускать.
В 1815 году на берегу реки Фонтанки в Санкт-
Петербурге был куплен участок земли. К этому 
времени выдающийся инженер Августин 
Бетанкур разработал проект будущего 
нового бумагоделательного и типографского 
производства. 21 августа 1818 года император 
Александр I утвердил «учреждение», т. е. 
устав нового предприятия, названного 
Экспедицией Заготовления Государственных 
Бумаг. С этого времени Экспедиция стала 
единственным предприятием в огромной 
Российской империи, выпускавшим бумажные 
денежные знаки, облигации, гербовую бумагу 
и другую защищенную продукцию. Экспедиция 
печатала не только общероссийские банкноты, 
но и деньги для окраин империи: Царства 

Польского, Великого княжества 
Финляндского, и даже –  
платежные марки для Российско-
Американской компании, т. е. 
для «Русской Америки», которая 
тогда еще не была передана 
Соединенным Штатам.

Техническое  
совершенство

Экспедиция Заготовления 
Государственных Бумаг выполняла 
важнейшие государственные 
задачи. Неудивительно, 
что здесь всегда использовались 
передовые технологии своего 
времени, а изделиям ЭЗГБ были 
свойственны, как писала одна 
из английских газет в 1870‑х 
годах, «артистическая красота 
и техническое совершенство».
В конце 1830‑х годов именно в ЭЗГБ 
была впервые в промышленности 
применена гальванопластика, только 
что изобретенная выдающимся физиком 
Б. С. Якоби. Гальванопластика – это получение 
точных металлических копий изделий 
посредством электролиза – осаждения 
частиц металла на форме. Новое изобретение 
пришлось кстати в начале 1840‑х годов, когда 
министр финансов Е. Ф. Канкрин провел 
денежную реформу, в результате которой 
ассигнации уступили место государственным 
кредитным билетам, обеспеченным серебром 
и золотом. Открытие гальванопластики 
позволило создать множество совершенно 
идентичных форм для их печатания, 
существенно сэкономив время и казенные 
деньги, а также улучшив защищенность 
банкнот. В Экспедиции в те годы работала 
гальванопластическая мастерская, которая 
в числе прочего выпускала точные копии 
старинных изделий: кувшины, барельефы 
и даже рыцарские доспехи.
Во второй половине 1850‑х – начале 1860‑х 
годов ЭЗГБ прошла полное техническое 
перевооружение. Были построены 
новые корпуса, заказаны новые машины. 
В перестройке участвовали английские 
и американские специалисты. В конце 
1860‑х годов появились новые банкноты, 
совершенно не похожие на прежние: первые 
российские бумажные деньги с портретами 
российских правителей – от Дмитрия 
Донского до Екатерины II.  
При их производстве применили 
металлографию – новый способ 
изготовления форм, когда изображение, 
вырезанное вручную на стальной 

юбилей

Топ-10 экспонатов выставки «1818+. 
Двести лет истории Гознака»

1.	 Образец грамоты, врученной городу-герою Ленинграду. 
1965 г.

2.	 Утвержденный образец первой общероссийской почто‑
вой марки. 1857 г.

3.	 Образцы платежных марок Российско-Американской 
компании. 1859 г.

4.	 Миниатюрное издание басен И. А. Крылова. 1856 г.
5.	 Образец ордена Красной Звезды с автографом К. Е. Во‑

рошилова, расписавшегося иглой прямо на обороте ор‑
дена. 1931 г.

6.	 Образцы наградных медалей Московской Олимпиады 
1980 г.

7.	 Образец персональной грамоты, врученной Ю. А.  Гага‑
рину. 1961 г.

8.	 Образец пятирублевого кредитного билета с  автогра‑
фом С. Ю. Витте. 1895 г.

9.	 Образец удостоверения Президента СССР М. С. Горба‑
чева. 1990 г.

10.	 Образец ордена «За службу Родине в Вооруженных си‑
лах СССР» I степени. 1974 г.

Образец грамоты, врученной городу-герою Ленинграду. 1965 г.

Образцы платежных марок Российско-Американской компании. 1859 г.

пластине, переносится на специальный 
цилиндр, а с него – на форму для печати. 
Это позволило одновременно получать 
неограниченное количество идентичных 
изображений очень тонкой работы.
Прошло время, и в 1891 году в России 
появилась новая технология, применение 
которой совершило революцию в банкнотном 
производстве. Ее автор – выдающийся 
русский изобретатель, многолетний 
сотрудник ЭЗГБ И. И. Орлов. «Орловская 
печать» – это способ многокрасочной печати 
в один прогон, при которой линии рисунка 
на листе переходят из одного цвета в другой, 
не прерываясь. С тех пор этот способ – 
один из основных защитных признаков 
бумажных денег во всем мире. А первые 
российские деньги, изготовленные с его 
использованием, – это кредитные билеты 
образца 1892, 1894, 1895 годов.
К началу XX века Экспедиция подошла, будучи 
одной из лучших типографий в России. Здесь 
были внедрены все технические достижения, 
связанные с бумажным и печатным делом.

Артистическая красота

Но Экспедиция не ограничивалась выпуском 
бумажных денег и гербовой бумаги. С первых 
лет своего существования она, по примеру 
многих казенных типографий Петербурга, 
выпускала художественные издания. Именно 
ЭЗГБ в 1838 году напечатала первое собрание 
сочинений А. С. Пушкина.
Техническая оснащенность позволяла 
Экспедиции выпускать особенные 
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книги. Например, в 1856 году здесь была 
напечатана одна из самых маленьких 
книг дореволюционной России – «Басни» 
И. А. Крылова размером всего 28 на 22 мм.
Подлинного расцвета книгоиздательская 
деятельность Экспедиции достигла в конце 
XIX – начале XX столетия. В это время 
были выпущены целые серии великолепно 
иллюстрированных изданий, к сотрудничеству 
привлекались лучшие художники России. 
Славу русского дореволюционного 
книгоиздания составили роскошно изданные 
«Коронационный сборник», «Великокняжеская, 
царская и императорская охота на Руси», 
«Военная галерея 1812 года», двухтомная 
история Министерства финансов; серия 
изданий русских сказок с иллюстрациями 
И. Я. Билибина и многие другие книги.
До революции Экспедиция также издавала 
роскошные настенные и настольные 
календари, которые оформляли 
художники Н. В. Набоков, А. И. Шарлемань, 
Р. Г. Заррин, В. К. Куприянов. Кстати, 
Куприянов в 1902 году даже создал 
рубашки игральных карт, к сожалению, так 
и не вышедших в свет.
В послереволюционные годы, когда 
Экспедиция была реорганизована 
и стала частью Гознака, богатые 
книгоиздательские традиции были 
продолжены. Центром выпуска книг стала 
Московская печатная фабрика Гознака, 
где в 1920‑х – 1930‑х годах печатались 
великолепно оформленные книги (в том 
числе – знаменитого издательства 
Academia), факсимильные и специальные 
малотиражные издания. В 1924 году 
Гознак напечатал даже Уголовный кодекс 
РСФСР. Интересно, что в те годы в книги 
вкладывался специальный бумажный 
ярлык, который следовало направить 
в Гознак в случае обнаружения в книге 
какого‑либо дефекта для ее замены 
на другой экземпляр. Иногда Гознак 
участвовал в издании совместно с другими 
предприятиями. Например, на Московской 

фабрике были сделаны цветные вкладки 
для первого издания Большой Советской 
энциклопедии. Кроме книг, Гознак 
по‑прежнему выпускал календари, 
художественные открытки, карты. В 1937 году 
игральные карты «Палех», изданные Гознаком, 
получили Гран-при Всемирной выставки 
в Париже.

ВсЁ для почты

В 1857 году среди изделий, выпускавшихся 
Экспедицией Заготовления Государственных 
Бумаг, появились почтовые марки. 
Середина XIX века – это время появления 
первых почтовых марок во многих странах, 
и Россия не стала исключением. Разработки 
первой марки шли с середины 50‑х годов. 
После долгих дискуссий на утверждение 
императору Александру II были представлены 
образцы, созданные художником-гравером 
Ф.‑М. Кеплером. Они были трех номиналов – 
10, 20 и 30 копеек за лот (лот – это мера веса, 
равная 12,8 г.; письма тогда оплачивались 
по весу), но первой в обращение поступила 
10‑копеечная марка. Это произошло в самом 
конце 1857 года. С этого момента началась 
история почтовых марок России, а первая 
общероссийская почтовая марка признана 
специалистами самой красивой двухцветной 
маркой в мире.
Во второй половине XIX века Экспедиция 
выпускала разнообразную печатную 
продукцию для Почтового ведомства. Помимо 

марок, это были бланки открытых писем 
и маркированные конверты. Почта тогда 
играла громадную роль в жизни страны 
(гораздо бóльшую, чем в наши дни), и этой 
продукцией ЭЗГБ пользовалось все грамотное 
население огромной империи.
В начале XX века появились первые 
благотворительные 
и коммеморативные 
(памятные) почтовые 
марки. Одной 
из самых известных 
дореволюционных серий 
стали марки, выпущенные 
к 300‑летию Дома 
Романовых в 1913 году. 
В разработке этих марок 
принимали участие 
выдающиеся художники –  
И. Я. Билибин, 
Е. Е. Лансере 
и Р. Г. Заррин, который 
создал также интересные 
эскизы марок, 
посвященных разным 
способам доставки почты. 
Они были выпущены 
уже после революции 
в несколько измененном 
виде.
В фондах Гознака 
сохранились уникальные 
утвержденные образцы 
почтовых марок, 
их проектные рисунки 
и пробные оттиски (эссе). 
Сохранились и первые 
послереволюционные 
почтовые марки, 
разработанные 
по рисункам Р. Г. Заррина 
в 1917 году и выпущенные 
к первой годовщине 
Октябрьского переворота. 
Исключительно ценны 
не только для истории 
почты, но и для истории 
искусства того времени 
проектные рисунки, 
исполненные в 1918 году 
для конкурса проектов 
первой советской 
почтовой марки. 
Их авторы – выдающиеся 
художники Н. И. Альтман и С. В. Чехонин.
В советское время Гознак продолжал 
оставаться единственным центром выпуска 
почтовых марок в стране. Из-под печатных 
станков его фабрик вышло множество 
почтовых миниатюр, точно отражающих 
свое время. Есть среди них и редкости, 

например – редчайшая марка 1931 года 
из серии «Дирижаблестроение в СССР», 
напечатанная аспидной краской. Каждая 
марка, предполагавшаяся к выпуску, 
как правило, печаталась в разных цветах, 
из которых выбирался только один. Другая 
знаменитая марка тех лет – первая военная 

марка «Будь героем!», 
выпущенная летом 
1941 года. Этих марок 
сохранилось немного, 
поскольку в склад, где 
хранилась часть тиража, 
попала бомба. Интересны 
редкие послевоенные 
марки, например марка 
1959 года, посвященная 
годовщине Полтавской 
битвы, которая не была 
выпущена в обращение 
из‑за предполагавшегося 
в том году визита 
Н. С. Хрущева в Швецию.

1818 + 100

Экспедиция Заготовления 
Государственных 
Бумаг приближалась 
к своему столетию, 
будучи первоклассно 
оснащенным 
предприятием с богатыми 
традициями. В годы 
Первой мировой войны 
ее работа стала более 
напряженной – объем 
бумажных денег 
многократно вырос. 
В 1918 году Экспедиция 
готовилась торжественно 
отметить свое столетие, 
несмотря на кризис, все 
более захлестывавший 
Петроград и страну. 
Однако эпоха взяла свое, 
и юбилей получился 
не таким громким, 
как планировалось 
изначально. В том же 
году часть ЭЗГБ была 
эвакуирована в Пензу, 
а после восстания 

Чехословацкого корпуса большую часть 
оборудования ЭЗГБ перевезли из Пензы 
в Москву.
В 1919 году был образован Гознак – 
Управление фабриками по заготовлению 
государственных знаков, объединившее 
Московскую, Петроградскую и Пензенскую 

юбилей

Утвержденный образец первой  
общероссийской почтовой марки. 1857 г.

Как посетить выставку  
«1818+. Двести лет истории Гознака»

Выставка открыта до 30 декабря 2018 года в залах Дома фон‑
довых капиталов Петропавловской крепости (Санкт-Петер‑
бург).
Работает по  графику основной экспозиции «История де‑
нег»: с  10.00 до  20.00; до  конца сентября – без  выходных;  
с октября – ежедневно, кроме четверга.
Посещение – по  билету на  основную экспозицию «История  
денег».
Подробности – на сайте museum.goznak.ru.

Образец кредитного билета пятирублевого достоинства 
с автографом С. Ю. Витте. 1895 г.
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фабрики. В первые послереволюционные 
годы фабрики выполняли важнейшие 
государственные заказы, работая с полной 
отдачей сил. В стране продолжался денежный 
кризис, банкноты печатались огромными 
тиражами. Кроме того, нужно было налаживать 
(а по сути – заново организовывать) 
производство, приспосабливаться к новым 
условиям.
К 1920‑м годам Гознак, как ЭЗГБ 
до революции, стал синонимом высочайшего 
качества полиграфической продукции 
(монетные дворы войдут в его состав только 
в военные годы), и слова об «артистической 
красоте и техническом совершенстве», 
сказанные в 1870‑х годах об ЭЗГБ, можно 
было вполне отнести к продукции его фабрик.

От облигации  
до паспорта

Важнейшей продукцией ЭЗГБ – Гознака  
всегда были защищенные документы –  
облигации и ассигновки, паспорта 
и свидетельства, удостоверения и пропуска. 
Для их производства использовалась 
металлография, орловская печать, бумага 
с водяными знаками. ЭЗГБ выпускала 
гербовую бумагу для официальных 
документов, актовую и вексельную бумагу, 
бланки подорожных и квитанций. После 
реформ Александра II многократно возросли 
заказы на акции и облигации. В годы Первой 
мировой войны были выпущены несколько 
серий военных займов, красиво и необычно 
оформленных.

После 1917 года защищенных 
документов стало еще больше. 
К тому же именно Гознак 
разрабатывал новую 
государственную символику, 
в частности – рисунок герба 
СССР. В его создании 
принимали участие несколько 
художников – В. П. Корзун, 
В. Н. Адрианов и И. И. Дубасов, 
сделавший в 1923 году 
окончательный вариант рисунка. 
Памятные людям старшего 
поколения облигации советских 
государственных займов тоже 
печатали фабрики Гознака. 
При всей неоднозначной 
роли, которую они играли 
в советской повседневности, 
они представляют собой 
замечательные памятники 
работы художников Гознака – 
И. И. Дубасова, С. А. Поманского 
и других.
В 1932 году в СССР были 
впервые введены единые 

«внутренние» паспорта. Разработку 
паспортных книжек поручили Гознаку. Именно 
здесь были созданы эскизы, а затем и первые 
образцы этих документов. До этого в СССР 
существовали только дипломатические 
и заграничные паспорта, бланки которых 
тоже разработали специалисты Гознака. 
Внешний вид «внутренних» советских 
паспортов несколько раз менялся, последний 
раз – в 1974 году. Через 18 лет после этого 
в советские паспорта стали вклеивать особые 
бланки о гражданстве Российской Федерации, 
отпечатанные Московской типографией 
Гознака, а еще через несколько лет началось 
производство российских паспортов.
Кроме паспортов, Гознак выпускал и другие 
важные документы – бланки свидетельств, 
дипломов, сберегательных книжек, партийных 
и комсомольских билетов. Среди них были 
удостоверения и пропуска должностных 
лиц, изготавливавшиеся по заказам высших 
государственных учреждений – Совета 
Народных Комиссаров (позднее – Совета 
Министров), Центрального исполнительного 
комитета (позднее – Верховного Совета) 
СССР и союзных республик, высших 
партийных органов. В 1991 году Гознак 
выпустил невиданный доселе документ – 
удостоверение для первого и, как оказалось, 
последнего Президента СССР М. С. Горбачева. 
А еще ранее фабрики Гознака неоднократно 
изготавливали небольшими тиражами 
визитные карточки для руководителей 
страны – Н. С. Хрущева, Л. И. Брежнева, 
К. Е. Ворошилова  и других.

юбилей
Медаль за бой,  
медаль за труд

История российской наградной системы 
уходит корнями в XVI век. Именно тогда 
появились первые «золотые» – особые монеты, 
которыми награждали за ратные подвиги. 
Однако разветвленная система наград начала 
складываться лишь в петровское время. 
К началу XX века она была 
полностью сформирована 
и включала в себя ордена, 
медали, нагрудные 
знаки и прочие строго 
регламентированные 
поощрения. До 1917 года 
Санкт-Петербургский 
монетный двор не выпускал 
ордена –  
их делали по заказам 
в частных мастерских. 
Зато на СПМД чеканилась 
большая часть наградных 
медалей и знаков отличия. 
Революция изменила 
этот порядок, и в 1920‑е – 
1930‑е годы были заложены 
основы советской 
наградной системы – 
учреждены общесоюзные 
ордена Красного Знамени, 
Трудового Красного 
Знамени, Ленина, Красной 
Звезды, «Знак Почета»; 
высшие степени отличия 
СССР – звания Героя 
Советского Союза и Героя 
Социалистического Труда. 
Уже тогда проявилась 
яркая особенность 
этой системы – каждой боевой награде 
соответствовал трудовой «аналог». Новые 
ордена разрабатывали художники Гознака 
и Ленинградского монетного двора (он 
вошел в состав Гознака в годы Великой 
Отечественной войны). Например, орден 
Ленина первого типа был создан на основе 
эскизов И. И. Дубасова по макетам 
скульпторов И. Д. Шадра и П. И. Таежного. 
А в 1934 году первый тип ордена заменят 
на второй, автором которого будет другой 
известный художник – выдающийся 
петербургский-ленинградский медальер 
А. Ф. Васютинский.
Война потребовала новых наград, и они 
появились уже в 1942 году. Учреждаются 
медали за оборону, затем за освобождение 
и, наконец, за взятие городов; медали 
за Победу над Германией и Японией, орден 
Отечественной войны, орден Славы, орден 
Победы и целая группа так называемых 

«полководческих» орденов, вручавшихся 
командирам Красной Армии и названных 
в честь русских полководцев и флотоводцев. 
В фондах Гознака сохранились уникальные 
утвержденные эскизы наград, их опытные 
образцы и неутвержденные варианты, 
например – проекты медалей за участие 
в советско-финской войне 1939–1940 годов 
и за беспорочную службу в Красной Армии.

Кроме самих наград, Гознак выпускал 
документы к ним. Среди них есть 
интереснейшие памятники нашей истории: 
орденские книжки и грамоты первых Героев 
Советского Союза, орденские книжки 
награжденных орденом «Победа». В 1965 году 
были выпущены грамоты городов-героев 
и крепостей-героев, и в их числе – грамота 
городу-герою Ленинграду. Эти документы 
печатались на бумаге лучшего качества 
и помещались в папки, обитые кожей 
безупречной выделки, украшенные золотым 
тиснением.

Великая  
Отечественная война

К началу 1940‑х годов Гознак выпускал самую 
разную продукцию: банкноты и облигации, 
паспорта и марки, орденские книжки 

Образец ордена Красной Звезды 
с автографом К. Е. Ворошилова, 
расписавшегося иглой прямо на обороте 
ордена. 1931 г.

Образцы наградных 
медалей Московской 

Олимпиады 1980 г.
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и дипломы. В его составе были Московская 
печатная фабрика, Ленинградская бумажная 
фабрика и бумажная фабрика, открытая 
в 1937 году в Краснокамске (тогда –  
Молотовской области, а ныне – Пермского 
края). Фабрика в Пензе была закрыта 
еще в первые послереволюционные годы.
22 июня 1941 года навсегда изменило 
жизнь СССР. Гознак, как и вся страна, 
перестраивался, вставал на военные рельсы. 
В первые месяцы войны Ленинградский 
монетный двор – единственный тогда 
изготовитель монет и наград – был включен 
в систему Гознака, а вскоре частично 
эвакуирован в Краснокамск, разместившись 
в помещении бумажной фабрики. В 1942 году 
был основан Монетный двор в Москве, где 
освоили производство наград. Монетный двор 
в Ленинграде возобновил работу в 1943 году, 
и первой его продукцией после перерыва 
стала медаль «За оборону Ленинграда».
Ленинградская бумажная фабрика (бывшая 
Экспедиция Заготовления Государственных 
Бумаг) в годы войны выпускала 
противоипритную бумагу, пищевую целлюлозу 
и даже корпуса от мин.
Часть Московской печатной фабрики 
была эвакуирована в Краснокамск, часть – 
в Ташкент. Однако уже в начале 1942 года 
в Москве стали готовиться к выполнению 
важного правительственного заказа – 
выпуска облигаций 
государственного военного 
займа. Печатала фабрика 
и другие непривычные 
для мирного времени 
документы –  
продовольственные 
карточки, пропуска на право 
проезда по Москве после 
объявления сигнала 
воздушной тревоги и пр. 
По заказам Наркомата почт 
и телеграфов выпускали 
почтовые марки, бланки 
открытых писем уже  
новой – военной – 
тематики.
Конец войны 
ознаменовался для Гознака 
новыми заказами 
и заботами. Постепенно 
вырисовывались 
контуры будущей 
послевоенной денежной 
реформы, и нужно было 
налаживать выпуск 
новых банкнот; нужно 
было безотлагательно 
изготовить денежные 
знаки для освобожденных 

Красной Армией стран Европы, для советской 
оккупационной зоны в Германии. В 1945 году 
монетные дворы Гознака изготовили первые 
образцы школьных медалей и академических 
нагрудных знаков, продолжая при этом 
усиленный выпуск орденов и медалей: 
награды должны были вручаться героям 
отгремевшей войны. К 1946 году Гознак 
постепенно вернулся к мирной жизни: 
было ликвидировано монетно-орденское 
производство в Краснокамске, восстановлен 
Ленинградский монетный двор, Московская 
печатная и Ленинградская бумажная фабрики. 
В те же годы начали работу Московская 
типография и Научно-исследовательский 
институт Гознака. Впереди был новый большой 
заказ: нужно было разрабатывать и заранее 
напечатать банкноты для выпуска в обращение 
после будущей денежной реформы. Ее 
провели в 1947 году, за две недели обменяв 
старые советские банкноты на новые.

Мирные достижения

С конца 1950‑х годов в жизни страны 
и в работе Гознака появилась новая тема: 
космос. В 1961 году, когда состоялся полет 
Юрия Алексеевича Гагарина, Гознак изготовил 
для него персональную грамоту летчика-
космонавта СССР, нагрудный знак «Летчик-
космонавт СССР» и удостоверение к нему. 

Грамота была помещена в папку, отделанную 
кожей небесно-голубого цвета.
Приглашения на торжественные встречи 
экипажей космических кораблей тоже 
печатались здесь. Монетными дворами 
и фабриками Гознака было выпущено 
множество нагрудных знаков, сувенирных 
значков, медалей, открыток, плакатов, марок, 
связанных с космосом. У Гознака стало 
для этого больше возможностей, чем было 
прежде: в 1964 году вступила в строй 
Пермская печатная фабрика Гознака, которая 
стала выпускать конверты, открытки и другую 
продукцию.

Особая продукция монетных дворов Гознака 
– космические вымпелы: специальные 
медали или плакетки для автоматических 
межпланетных станций. Они отправлялись 
вместе со станциями как опознавательные 
знаки страны. На них, как правило, 
изображался государственный герб СССР 
(затем – РФ), название станции, дата полета.
Гознак увековечивал не только космические, 
но и спортивные достижения, выпуская 
нагрудные знаки, медали, дипломы 
участников соревнований и членов 
спортивных делегаций.
В конце 1970‑х годов Ленинградский 
и Московский монетные дворы выпустили 
целую серию памятных монет, посвященных 
Московской Олимпиаде 1980 года. Также 
монетные дворы отчеканили наградные 
медали этих игр, а Московская печатная 
фабрика отпечатала удостоверения делегатов, 
пропуска на церемонии открытия и закрытия 
Игр.

1818 + 200

Сегодня акционерное общество «Гознак» –  
современное, динамично развивающееся 
предприятие, сохранившее и приумножившее 
лучшие традиции Экспедиции Заготовления 
Государственных Бумаг. Производственные 
мощности, которыми располагает АО «Гознак», 
позволяют ежегодно производить тысячи тонн 
защищенной банкнотной бумаги, миллиарды 
экземпляров банкнот и монет, десятки 
миллионов паспортов и почтовых марок, 
а также необходимое количество федеральных 
специальных, акцизных марок и другой 
продукции. Годовой объем производства 
компании составляет десятки миллиардов 
рублей.

Еще больше экспонатов
Выставка «1818+. Двести лет истории Гознака» дополняет 
основную экспозицию «История денег», которую Гознак 
открыл в 2016 году в здании Аннинского кавальера Петро‑
павловской крепости. Это – самая крупная экспозиция, 
посвященная истории денежного обращения в  России 
с древнейших времен и до наших дней. Здесь можно уви‑
деть все основные типы российских монет и банкнот, а так‑
же редкие пробные монеты и банкноты, их эскизы, инстру‑
мент для их изготовления.
Доминантой выставочного пространства является инстал‑
ляция «Миллион» – башня, сложенная из миллиона совре‑
менных монет номиналом 1 рубль каждая.
Посетители имеют возможность подержать в  руках 5‑ки‑
лограммовую золотую и 5‑килограммовую серебряную па‑
мятные монеты; создать и распечатать собственную суве‑
нирную открытку-банкноту, а также улучшить свои навыки 
по проверке на подлинность современных банкнот.
В экспозиции можно увидеть также старинные копилки, ко‑
шельки, украшения из монет.

Образец персональной грамоты, врученной Ю. А. Гагарину. 1961 г. Образец удостоверения Президента СССР М. С. Горбачева. 1990 г.

юбилей
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За два  
века своей истории  

Гознак «накопил» немало  
рекордов. Их появление предопределила значимость продукции, 

которую выпускала Экспедиция Заготовления Государственных 
Бумаг, а впоследствии – предприятия Гознака.  

Среди этой продукции немало той, к которой можно  
применить определения «первый», «самый», «уникальный» и т. д.

1837 году Экспедиция 
Заготовления Государственных 

Бумаг начала печатать 
одиннадцатитомные 
«Сочинения Александра 
Пушкина», – первое собрание 
сочинений великого поэта. Оно 

начало издаваться почти сразу 
после его смерти. Доходами от продажи книг 
друзья поэта рассчитывали поддержать его 
семью. К сожалению, издание «сочинений» 
затянулось – последние два тома вышли 
только в 1841 году и были отпечатаны уже 
в другом месте. Однако то, что первые 
тома первого собрания сочинений Пушкина 
печатались в ЭЗГБ, – неоспоримый факт.

***

В 1840 году Экспедиция выпустила 
первые банкноты, формы для которых 
были изготовлены с применением 
гальванопластики, изобретенной незадолго 
до того Борисом Семеновичем Якоби. 
Это были билеты Коммерческого банка 
или депозитные билеты, отпечатанные 
в ходе денежной реформы Е. Ф. Канкрина. 
Они выпускались и ходили очень недолго 
(с 1843 года их заменили кредитные билеты) 
и были полностью обеспечены серебром, 
поэтому до наших дней их дошло мало, и все 
сохранившиеся экземпляры очень редки.

***

В 1856 году Экспедиция Заготовления 
Государственных Бумаг выпустила 
книгу, признанную выдающимся 
памятником российского книгоиздания, – 
миниатюрные «Басни» Ивана Андреевича 
Крылова. Размер книги всего 28 на 22 
мм. В отличие от миниатюрных книг, 
изготовленных в конце XIX – начале 
XX века фототипическим способом 
«Басни» сделаны с помощью специально 
изготовленного шрифта, набор которого 
отливался из серебра. К слову, опыт 
применения миниатюрных шрифтов 
в Экспедиции уже был: с 1840 года они 
использовались на депозитных и кредитных 
билетах разных достоинств, но служили 
там не столько украшением, сколько 
способом защиты от подделки.

***

В 1857 году Экспедиция Заготовления 
Государственных Бумаг выпустила первую 
общероссийскую почтовую марку. Середина 
XIX века – это время появления почтовых 
марок во многих европейских странах, 
и Россия не стала исключением. С этого 
времени Экспедиция стала единственной 
в России фабрикой, выпускавшей знаки 
почтовой оплаты.

юбилей

Гознака
рекордов

из 
книги 

Образец билета государственного коммерческого банка достоинстовом 50 рублей. 1840 г.

Андрей Богданов
Выставочныйкомплекс АО «Гознак»



24 │ формула защиты │ № 1 (2) 2018 № 1 (2) 2018 │ формула защиты │ 25

***

В 1892 году Экспедицией была выпущена 
банкнота, ставшая революционной 
и по дизайну, и по технологическим 
новшествам. Это был новый 25‑рублевый 
кредитный билет. На нем впервые был 
помещен портрет царствовавшего тогда 
императора – Александра III, причем помещен 
в виде локального водяного знака, ранее 
не применявшегося. Однако эта банкнота 
интересна не только этим. Именно здесь 
впервые была применена знаменитая 
орловская печать – изобретение Ивана 
Ивановича Орлова, ставшее классикой 
банкнотного производства. Первая машина 
для орловской печати была сконструирована 
за год до того – в 1891 году.

***

В 1913 году торжественно отмечалось 
300‑летие Дома Романовых. К этому юбилею 
был приурочен выпуск первых российских 
коммеморативных почтовых марок, 
осуществленный ЭЗГБ. Выпуск этих марок 
готовился несколько лет. Над ними работали 
лучшие художники – Иван Яковлевич Билибин, 
Рихард Германович Заррин и Евгений 
Евгеньевич Лансере. На марках были 
изображены цари и императоры из династии 
Романовых, а также архитектурные  
памятники – Зимний дворец, Московский 
Кремль и палаты бояр Романовых 
в Зарядье. Интересно, что Николай II, лично 
контролировавший разработку марок, 

хранил альбом с их пробными 
оттисками до своей трагической 
гибели в 1918 году.

***

В конце 1932 года было 
принято постановление 
ЦИК СССР об утверждении 
единой паспортной системы. 
В следующем году фабрики 
Гознака проделали огромную 
работу, выпустив миллионы 
бланков первых советских 
паспортов. В них еще не было 
предусмотрено фотографий 
(они появятся в паспортах 
через несколько лет), однако 
были графы о национальности, 
социальном положении 
и прописке. Советские 
«внутренние» паспорта 
изменятся еще несколько 
раз, последний – в 1974 году. 
А в 1992 году в России в них 

начнут вклеивать специальные вкладыши 
граждан Российской Федерации, тоже 
отпечатанные Гознаком.

***

В 1953 году Ленинградский монетный 
двор изготовил самую легкую советскую 
монету – пробную копейку из алюминиевого 
сплава весом всего 0,32 грамма. До этого 
такие легкие монеты в России выпускали 
лишь в XVI – начале XVIII века. В те годы шли 
эксперименты по разработке оптимального 
сплава и оформления новых советских 
монет, с учетом результатов которых 
были изготовлены монеты, выпущенные 
в обращение в 1961 году. Монеты 
из алюминиевого сплава не приняли 
к массовому выпуску, и они сохранились 
только в пробах.

***

К столетию со дня рождения В. И. Ленина, 
отмечавшемуся в 1970 году, Ленинградский 
монетный двор выполнил особый заказ –  
чеканку рублевых монет, ставших самыми 
массовыми памятными монетами 
СССР. Однако столетие вождя мирового 
пролетариата «подарило» советской 
нумизматике не только самые массовые, 
но и самые редкие монеты – тогда же 
в качестве пробы был отчеканен комплект 
монет из золота номиналом от 10 до 100 
рублей, посвященный тому же событию. 
Монеты к производству не приняли, 
и единственный известный на сегодня полный 
комплект можно увидеть в экспозиции 
«История денег» АО «Гознак» в Санкт-
Петербурге.

юбилей
***

В 1997 году фабрики Гознака отпечатали 
банкноту самого крупного в российской 
истории номинала, если не считать платежные 
обязательства 1920‑х годов. Это 500  000 
рублей образца 1995 года. Эта банкнота 
печаталась совсем недолго: вскоре был 
подписан указ о деноминации, и с 1 января  
1998 года с купюры «исчезли» три нуля. 
Кстати, самая крупная по номиналу 
российская монета была отчеканена в те же 
годы: это пробные 1000 рублей 1995 года.

***

В 2005 году были утверждены 
образцы бланков первых российских 
биометрических паспортов, разработанные 
специалистами Гознака, и вскоре 
началось их массовое изготовление. 
При их создании используется уникальная 
система сшивания, криптографические 
и полиграфические технологии, защищающие 
от подделки. В настоящее время работает 
Многофункциональный центр персонализации 
в Московской типографии Гознака – важный 
элемент системы производства, оформления 
и контроля паспортно-визовых документов.

***

В 2010 и 2012 годах Санкт-Петербургский 
монетный двор отчеканил самые тяжелые 
монеты за всю историю российского 
монетного дела. Они были посвящены 

150‑летию Банка России и 200‑летию 
Отечественной войны 1812 года. 
Вес чистого драгаценного металла 
в монетах – 5 кг. По словам 
сотрудников Монетного двора, 
предприятие может отчеканить 
и 10‑килограммовые «монеты-
гиганты», если ему поступит заказ 
от Банка России.

***

В 2018 году была отпечатана первая 
российская банкнота, изготовленная 
из полимерных материалов. Это – 
памятная банкнота, посвященная 
проведению чемпионата мира 
по футболу FIFA в России. До этого 
Гознак выпустил первую российскую 
памятную банкноту (2013 г.) и первую 

банкноту с изображением государственного 
герба РФ (2017 г.).

Образец государственного кредитного билета достоинстовом 25 рублей. 1892 г.

Обложка первого советского «внутреннего» 
паспорта. 1933 г.

Пробная золотая монета номиналом 100 рублей  
к 100-летию В. И. Ленина
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юбилей

В преддверии своего 200‑летнего 
юбилея АО «Гознак» выпустило 
рекламную банкноту, посвященную 
этому событию и отражающую 
историю компании, ее достижения 
и инновационную направленность. 
Современные технологии получения 
в бумаге полупрозрачных окон, 
полутоновых металлографских 
изображений и уникальная 
технология печати 2D-Iris позволили 
сформировать неповторимый дизайн 
банкноты.

Рекламная 
банкнота:  
история и инновации

Художественное решение

На банкноте изображены портреты 
выдающихся людей, которые внесли огромный 
вклад в становление и развитие ЭЗГБ – 
Гознака.
Августин Бетанкур (1758–1824) – 
изобретатель, инженер, конструктор 
и архитектор. Разработал концепцию 
Экспедиции Заготовления Государственных 
Бумаг. По инициативе Бетанкура был создан 
единый производственный комплекс, 
объединивший все стадии производства денег 
– от отлива бумаги до разработки их дизайна 
и последующей печати.
Борис Семенович (Мориц Герман) Якоби 
(1801–1874) – знаменитый русский физик 
и электротехник, академик Петербургской 
Академии наук. Именно в ЭЗГБ впервые 
в промышленности была применена 
гальванопластика (электролитический 
способ покрытия одного металла 
другим), изобретенная Б. С. Якоби. В ходе 
реализации денежной реформы министра 
финансов Е. Ф. Канкрина (1839–1843 гг.) 
использование гальванопластики 
при создании форм для печатания 
государственных кредитных билетов 
позволило существенно сэкономить время 
и казенные деньги, а также – повысить 
защищенность банкнот.
Иван Иванович Орлов (1861–1928) – 
выдающийся русский изобретатель. 
В 1890 г. предложил новый способ 
многокрасочной печати, который был 
назван его именем и который до сих пор 
используют все мировые производители 
банкнот. Специалисты Гознака не только 
сохранили выдающееся достижение 
И. И. Орлова, но и значительно 
усовершенствовали его, создав 
в содружестве с фирмой KBA NotaSys 
способ печати с эффектом кругового 
ириса.

Князь Борис Борисович Голицын (1862–
1916) – выдающийся русский ученый, один 
из самых образованных и талантливых людей 
своего времени. Князь Голицын, возглавляя 
ЭЗГБ с 1899 по 1905 год, преобразовал 
Экспедицию в образцовое художественно-
техническое и бумажно-полиграфическое 
производство, оснащенное самым лучшим 
на ту пору оборудованием. Этот период назван 
Серебряным веком Гознака
Иван Яковлевич Билибин (1876–1942) – 
всемирно известный русский художник, 
график, сценограф, педагог. Разработал 
особый «билибинский» стиль книжного 
дизайна, продолжавшего традиции 
древнерусского орнамента. ЭЗГБ выпущены 
русские народные сказки с иллюстрациями 
Билибина, которые по сей день остаются 
эталонами художественно-графического 
мастерства. 
Иван Иванович Дубасов (1897–1988) – 
выдающийся художник, автор практически 
всех символов СССР, с 1932 по 1971 г. –  
главный художник Гознака. Автор 
окончательного варианта государственного 
герба СССР, множества художественных 
марок, государственных наград, в том числе 
первого варианта ордена Ленина, эскизов 
большинства советских банкнот 1925–
1961 годов.

Оптически-переменный защитный элемент HMC
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Защитный комплекс

В рекламной банкноте представлены два 
защитных оптически-переменных признака, 
контролируемых в проходящем свете 
с любой стороны банкноты (как водяной 
знак): «Силуэт» и «Волна». Оба признака 
получены с помощью защищенной 
печати с двух сторон на участке бумаги 
с повышенной прозрачностью, изготовленной 
при использовании специальной технологии. 
Признак «Силуэт» обладает switch- 
эффектом: при рассматривании на просвет 
в зависимости от угла поворота банкноты 
виден негативный или позитивный силуэт 
орла – фрагмент современного логотипа 
Гознака. Признак «Волна» дает кинетический 
эффект: при рассматривании на просвет 
в зависимости от угла поворота банкноты 
видно перемещение относительно друг 
друга чередующихся темных и светлых 
прямоугольных участков.
В защитный комплекс рекламной банкноты 
также вошел элемент HMC (Hidden Multy 
Colors). Это оптически-переменный элемент, 
наблюдаемый под острым углом и получаемый 
за счет сочетания офсетной печати на машине 
Super Simultan и металлографской печати. 
При наклоне изначально однотонные сектора, 
образующие последнюю цифру числа «200», 
приобретают другой цвет. При развороте 
на 180 градусов цветовая гамма этих секторов 
меняется.
За счет сочетания фольги и металлографской 
печати на рекламной банкноте получен 

юбилей

защитный элемент «Блеск», обеспечивающий 
эффективную антикопировальную защиту 
за счет резкого изменения оттенков элемента 
на копии, что хорошо видно невооруженным 
глазом.
Еще одна особенность новой рекламной 
банкноты – графические элементы, 
отпечатанные с использованием специальной 
технологии 2D-Iris, обеспечивающей 
как резкие, так и плавные переходы цветов 
в любом направлении без растрирования 
и модуляции ширины линий.
Логотип АО «Гознак» на рекламной 
банкноте отпечатан прозрачной краской, 
обладающей люминесценцией белого цвета 
под воздействием УФ-излучения.

Защитный элемент «Блеск» на копии

Защитный элемент «Силуэт»: слева – с кинетическим эффектом, 
справа – с эффектом «switch»

На серебряной монете номиналом 
3 рубля расположено выполненное 
в технике золочения изображение 
современной эмблемы 
празднования 200‑летия Гознака 
на фоне логотипа Экспедиции 
Заготовления Государственных 
Бумаг. Совмещенные логотипы 
Гознака разных столетий 
символизируют непрерывность 
традиций компании. Слева 
от логотипов с помощью 
лазерного матирования 
нанесен микротекст, состоящий 
из многократно повторяющегося 
первого наименования Гознака – 
«ЭКСПЕДИЦИЯ ЗАГОТОВЛЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ БУМАГ».
На монете номиналом 25 рублей 

изображены парадные ворота и фасад «колыбели» 
Гознака – первого здания Экспедиции Заготовления 
Государственных Бумаг (сейчас в этом здании работает 
Санкт-Петербургская бумажная фабрика – филиал АО 
«Гознак»). На фоне микротекста из слов «ЭКСПЕДИЦИЯ 
ЗАГОТОВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ БУМАГ» – 
изображение 5‑рублевой ассигнации образца1819 года 
и эмблема празднования 200‑летия компании.
Обе монеты отчеканены на Санкт-Петербургском 
монетном дворе – филиале АО «Гознак»; качество 
изготовления – «пруф», тираж 3‑рублевой монеты –  
10  000 штук, 25‑рублевой – 1000 штук. 
При их изготовлении использованы современные 
технологии – лазерное матирование и частичное 
золочение рельефа.

Автором эскизов монет является ведущий 
художник Дизайнерского центра АО «Гознак» 
Антон Щаблыкин, а в их создании участвовал 
весь коллектив Санкт-Петербургского 
монетного двора. Как отмечает начальник 
производственно-технологического отдела 
Санкт-Петербургского монетного двора 
Сергей Евстратов, особая ответственность 
легла на плечи эмальеров и гальваников, 
от мастерства которых во многом зависел 
безупречный итоговый вид памятных монет: 
эмальеры каждую монету покрывали защитным 
лаком, формирующим область последующего 
золочения, а гальваники обеспечивали 
золочение.

Монеты на память  
о ‑летии
К 200‑летию 
Гознака Банк России 
выпустил в обращение 
памятные серебряные 
3‑рублевую 
и 25‑рублевую монеты.

Серебро 925‑й пробы
Масса драгметалла в чистоте – 31,1 г

Диаметр – 39 мм

Серебро 925‑й пробы
Масса драгметалла в чистоте – 155, 5 г

Диаметр – 60 мм
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К
онцепцию долговечной 
банкноты, при создании которой 
используется полимерный 
субстрат, АО «Гознак» разработало 
несколько лет назад. Первым 
опытом ее реализации стал 
выпуск рекламных полимерных 

банкнот. На них отрабатывались технологии 
нанесения слоев краски для получения 
прозрачных окон, выявлялись особенности 
работы с материалом, тонкости печати, 
припрессовки фольги и другие операции, 
необходимые для производства современной 
высокозащищенной полимерной банкноты.
Выпуск памятной банкноты, посвященной 
чемпионату мира по футболу, стал первым 

опытом применения этой концепции 
для тиражного изделия.
При этом в ходе работы над памятной 
банкнотой изначальная концепция 
претерпела существенные изменения в связи 
с требованием заказчика, Банка России, 
обязательно использовать металлографскую 
печать.

Новая российская памятная 
банкнота, выпущенная 
к Чемпионату мира по 
футболу, отличается от 
всех существующих в мире 
полимерных банкнот

В мае 2018 года Банк 
России и АО «Гознак» 
представили новую 
памятную банкноту, 
отличающуюся от всех 
находящихся (и когда-
либо находившихся) в 
обращении российских 
купюр. Впервые российская 
банкнота напечатана 
не на бумажном, а на 
полимерном субстрате. 
И впервые на российской 
банкноте изображен 
конкретный человек, не 
относящийся к первым 
лицам государства. Речь 
идет о легендарном 
футболисте, лучшем 
вратаре XX века Льве 
Яшине. Сама банкнота 
номиналом 100 рублей 
посвящена чемпионату 
мира по футболу, который 
проходил в России с 14 
июня по 15 июля 2018 года. 

Оптически-переменный элемент «Зебра»

Цветопеременный элемент, видимый на просвет 

новые решения

Оборотная сторона банкноты

Лицевая сторона банкноты

По словам руководителя направления 
Дирекции по разработке новых продуктов АО 
«Гознак» Александра Мочалова, технологию 
создания собственного полимерного 
субстрата и печати на нем Гознак отработал 
в рекордно сжатый срок – три года.

Вдохновленная 
футболом

Елена Киселева
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Прозрачное окно  
в виде числа «2018»

Голографическое изображение

Латентный эффект. При наклоне 
форма футболиста окрашивается  
в красный цвет

Микротексты 
на лицевой 

и оборотной 
сторонах 
банкноты

Бумага и полимер: 
в чем отличия

Основная особенность бумажного 
субстрата заключается в том, 
что бумага изначально является 
непрозрачной. Поэтому для того, 
чтобы увидеть какой‑либо 
элемент на просвет, нужно либо 
имплантировать в бумагу другой, 
прозрачный или полупрозрачный 
субстрат или, как в случае 
с водяным знаком, варьировать 
плотность бумаги.
Полимерная пленка является 
изначально прозрачной, поэтому 
задача здесь иная – оставить 
прозрачные окна и закрыть 
непрозрачными слоями остальную 
площадь банкноты.
–  Это принципиально меняет 
технологию производства 
субстрата, – комментирует 
Александр Мочалов. – Сложность 
заключается в том, что пленка 
не предназначена для печати 
традиционными банкнотными 
красками – ни офсетными, 
ни металлографскими.
Все полимерные банкноты в мире 
печатаются производителями 
на субстратах, произведенных 
фирмами Securency Pty Ltd 
и De La Rue, традиционными 
красками кислородного 

отверждения. На таких 
банкнотах краска держится 
исключительно за счет 
проникновения в верхние 
слои шероховатого 
субстрата. Опыт показал, 
что краска с таких банкнот, 
находящихся в обращении, 
стирается намного сильнее, 
чем с бумажных банкнот. 
При этом сам пластик 
находится еще в очень 
хорошем состоянии.
Особенность разработанной 
Гознаком концепции 
долговечной полимерной 
банкноты заключается 
в том, что офсетная печать 
на субстрате выполняется 
УФ-отверждаемыми 
красками.
–  Если взять достаточно 
бюджетную по стоимости 
полимерную пленку 
и нанести на нее УФ-
отверждаемыми красками 

Цветопеременный элемент «SPARK® Live» на лицевой стороне

Цветопеременный элемент «SPARK® Live» на оборотной стороне

Микроизображения в номиналах банкноты

новые решения
слои, создающие необходимую 
непрозрачность, и осуществить печать 
УФ-отверждаемыми красками офсетным, 
трафаретным и высоким способами 
печати, получится долговечный субстрат 
с прочными красочными слоями, – 
объясняет суть концепции Александр 
Мочалов.

Металлографию  
подружили с пластиком

При создании памятной полимерной 
банкноты, посвященной чемпионату 
мира по футболу, Банком России 
перед АО «Гознак» была поставлена задача: 
обязательно использовать металлографскую 
печать. Однако металлографских красок УФ-
отверждения пока не существует, поэтому 
изначальную концепцию долговечной 
банкноты пришлось корректировать. Главной 
задачей Гознака стало получение субстрата, 
на котором можно осуществлять печать, в том 
числе и металлографским способом.
В результате доработки непрозрачных слоев 
и технологии печати был получен субстрат, 
обеспечивший получение прозрачных окон 
и нанесение красочных слоев офсетным, 
трафаретным, металлографским и высоким 
способами печати на обеих сторонах 
банкноты, причем офсетным способом – в том 
числе в прозрачных окнах для получения 
защитных признаков.
Кстати, при изготовлении субстрата 
для полимерной банкноты Гознак использовал 
традиционные машины для производства 
обычных бумажных банкнот и защищенной 
полиграфической продукции. Традиционно 
компании, производящие подобного рода 
субстраты, используют специализированное 
оборудование.
–  Российская памятная банкнота, 
посвященная чемпионату мира по футболу 
2018 года, является уникальным изделием. 
Она значительно отличается от всех 
существующих в мире полимерных банкнот, – 
считает Александр Мочалов.

Особенности  
полимерной защиты

Деформационные и прочностные свойства 
полимерной пленки не позволяют создавать 
такие привычные защитные элементы, 
как MVC, HMC, CHMC, КИПП-эффект. 
Поэтому Гознак максимально использовал 
преимущества пластика – возможность 
получения больших прозрачных окон 
для создания и интеграции в дизайн 
оптически-переменных защитных признаков, 
контролируемых в проходящем свете.

–  По статистике, в обычных банкнотах 
самыми популярными защитными признаками 
у населения по‑прежнему являются водяные 
знаки, – говорит Александр Мочалов. – Это 
стало для нас дополнительной причиной, 
чтобы сосредоточить внимание на защитных 
признаках, работающих «на просвет». 
Возможность получить большие окна 
на банкноте позволила сконструировать яркие, 
эффектные защитные признаки.
Один из таких признаков, «Зебра», расположен 
в шестиугольном окне, которое по форме 
напоминает ячейку сетки футбольных ворот. 
В окне расположена фигура футболиста, 
которая при покачивании банкноты меняет 
изображение с негативного на позитивное. 
Этот элемент был опробован Гознаком 
на памятной банкноте, посвященной 
Олимпиаде в Сочи, и хорошо себя 
зарекомендовал.
В памятной «футбольной» банкноте также 
использован новый цветопеременный 
элемент, видимый на просвет, который 
до этого демонстрировался на рекламной 
банкноте Гознака: в нижнем углу лицевой 
стороны банкноты при наклоне меняются 
цвета трех полос, из которых этот элемент 
состоит.
Еще одно окно на банкноте – в виде числа 
«2018», размещенного в области хорошо 
известного цветопеременного элемента 
с кинетическим эффектом SPARK® Life 
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в виде футбольного мяча под рукой 
мальчика. При покачивании банкноты 
на лицевой стороне сегменты мяча меняют 
цвет с синего на зеленый, а цифры числа 
«2018» на оборотной стороне благодаря 
прозрачности полимерного субстрата также 
меняют цвет с синего на зеленый.
Самое крупное окно на банкноте расположено 
в верхнем левом углу (если смотреть 
с лицевой стороны). На просвет в нем 
можно увидеть силуэты болельщиков. 
И в этом же окне размещено голографическое 
изображение, которое благодаря 
прозрачности полимерного субстрата 
можно видеть с двух сторон банкноты. Это 
голографическое изображение, полученное 
в содружестве с российскими компаниями 
«Центр компьютерной голографии» и АО «НПО 
Криптен», имеет ряд высокозащищенных 
трудновоспроизводимых эффектов. 
На голограмме хорошо заметно яркое 
псевдорельефное изображение в виде 
футбольного мяча. При наклоне, кроме 
кинетического эффекта перемещения контура 
мяча по траектории от ноги футболиста, 
под острым углом можно увидеть изменение 
цвета формы футболиста, она становится 
красного цвета.

Лицевая и оборотная стороны банкноты под 
воздействием УФ-излучения

Элемент 2D-Ирис®

новые решения

болельщики и знатоки футбола. Учитывалось, 
что изображения на банкноте должны 
вызывать эмоциональный отклик не только 
у футбольных фанатов, но и у обычных людей. 
Такая банкнота должна была объединять 
болельщиков разных команд чувством 
гордости за отечественный футбол.
Когда концепция банкноты была 
сформирована, к разработке подключились 
художники Пермской печатной фабрики. 
Итоговый вариант дизайна футбольной 
банкноты – это результат совместной 
работы. Уже при разработке дизайна 
художниками и специалистами по защитным 
технологиям учитывались необычные свойства 

Юдкин А. Б., МПФ

Голованова Надежда, МПФ
Малофейкин В. А., МПФ

Как создавался дизайн          «футбольной» банкноты

К слову, голограмма –  
достаточно редкий 
на российских банкнотах 
элемент; до этого она 
использовалась всего один  
раз – на памятной банкноте 
«Сочи 2014».
Уже традиционная 
для российских банкнот 
технология печати 2D-Iris 
использована на оборотной 
стороне памятной банкноты –  
повторяющиеся элементы 
в средней части банкноты 
выполнены с плавными 
переходами цветов во всех 
направлениях без растрирования 
и модуляции ширины линий.
Для удобства пользования 
банкнотой людьми с ослабленным зрением 
на лицевой стороне размещены тактильные 
метки, аналогичные по дизайну тем, 
что на банкнотах номиналами 200 и 2000 
рублей. На ощупь можно почувствовать 
группу из трех штрихов в верхнем и нижнем 
правых углах. Элемент выполнен трафаретной 
печатью специальной краской, обладающей 
повышенным рельефом. Нумерация банкноты 

выполнена по аналогии с нумерацией 
банкнот номиналом 200 и 2000 рублей.
Как обычно, на банкноте присутствует 
богатый микромир. Он включает 
микротексты и микроизображения, 
тематически связанные с футбольной 
атрибутикой и российским 
национальным колоритом.
На обеих сторонах банкноты 
размещены скрытые изображения –  
атрибутика чемпионата мира 
по футболу. С одной стороны  
банкноты – логотип, а с другой  
стороны – эмблема. Эти 
изображения можно увидеть только 
под воздействием УФ-излучения.
Также традиционно на банкноте 
присутствует QR-код, который 

содержит ссылку на страницу сайта Банка 
России с подробным описанием банкноты.

–  Банкнота выпущена в обращение, но мы 
тем не менее продолжаем отработку 
и совершенствование технологий 
создания полимерного субстрата и печати 
на нем для достижения совершенства 
при производстве нового для нас продукта, – 
подчеркивает Александр Мочалов.

полимерного субстрата – необходимо было 
сразу интегрировать в дизайн защитные 
признаки с учетом художественного образа 
банкноты.
Кстати, на первоначальных эскизах 
цветопеременный мяч был у Яшина. Однако 
яркий мяч с переливающейся защитной 
краской странно смотрелся на той части 
банкноты, которая олицетворяла собой 
великое прошлое. Поэтому мяч в итоге 
оказался «в настоящем» – его держит мальчик.

полностью занимались художники Гознака.
За основу была взята идея главного художника 
МПФ Надежды Головановой, которая 
предложила показать преемственность 
спортивных поколений: будущее российского 
футбола показано в образе мальчика с мячом, 
вдохновленного победами легендарного Льва 
Яшина.
По словам Надежды Головановой, 
в обсуждении эскизов будущей банкноты 
активно участвовали гознаковские 

Работа над эскизом 
банкноты началась 
с масштабного 
конкурса для студентов 

художественных вузов. 
У Гознака уже был похожий 
опыт: разработке памятной 
банкноты, посвященной 
Олимпийским играм 
в Сочи (она была выпущена 
в 2014 году), также 
предшествовал творческий 
конкурс на лучшую идею 
дизайна. И тогда работа 
победителя конкурса, студента 
пятого курса Государственного 
института живописи, 
скульптуры и архитектуры 
имени Репина при Академии 
художеств в Санкт-Петербурге 
Павла Бушуева легла в основу 
итогового дизайна первой 
российской памятной 
банкноты.
На новый конкурс работ 
поступило много, но среди них не было 
сильной идеи, которую можно было взять 
в работу. Поэтому разработкой дизайна 
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мировой опыт
Татьяна Балуева

Все больше 
национальных 

банков 
и государств 

выпускают 
банкноты, 

увековечивающие 
память  

о каких‑либо 
значимых  
событиях В мире  

практика выпуска 
 памятных банкнот широко распространена. 

В разных странах мира регулярно появляются 
банкноты, посвященные каким‑либо значимым 
событиям или известным личностям. Зачастую 

памятные банкноты имеют необычный  
дизайн и инновационные  

защитные элементы. 
Иногда в качестве 

 памятных банкнот выступают банкноты 
стандартных серий с надпечатками и особыми 

номерами. Временами выходят целые серии 
памятных банкнот разных номиналов.

Памятные  
банкноты:  

повод +дизайн + инновации

Памятные банкноты обычно выпускаются ограниченным тиражом, 
при этом оставаясь законными платежными средствами. С момента 
выпуска подобные банкноты приковывают к себе внимание 
и становятся желанной целью для многих любителей бонистики, 
поэтому их цена на вторичном рынке быстро обгоняет номинальную 
стоимость. Зачастую памятные банкноты не только дополнительно 
выпускаются в циркуляцию, но и продаются в специальной упаковке. 
Впрочем, для многих людей памятная банкнота важна не как объект 
коллекционирования, а как предмет, который дает возможность 
погрузиться в историю, почувствовать дух значимых событий прошлого 
и настоящего.

История памятных  банкнот

Мнения историков о том, когда и где появилась первая памятная 
банкнота, разнятся. Наиболее распространенная версия гласит, 
что первая памятная банкнота была выпущена казначейством 
Никарагуа в 1894 году в честь 402‑й годовщины открытия Америки 
Христофором Колумбом. По легенде, 400‑летие забыли отметить, 
что и послужило причиной для выпуска банкноты два года спустя.
Согласно другой версии, выпуск первой памятной банкноты произошел 
несколько раньше, в 1822 году в Шотландии. Это была 1‑фунтовая 
банкнота в честь визита Джорджа IV в Шотландию.
Также истории известны ранние памятные банкноты Мексики. 
Например, в 1910 году была выпущена банкнота в честь 100‑летия 
независимости этой страны.
Именно XX век стал временем массового появления памятных банкнот. 
Так, например, в 1929 году правительство Литвы выпустило банкноту 
в 5 литов, посвященную 500‑летию со дня рождения Витуса. Через год 
была выпущена еще одна памятная банкнота на ту же тему номиналом 
20 литов. В 1938 году в Колумбии была выпущена банкнота номиналом 
1 песо в честь 400‑летия основания Боготы – столицы государства. 
В 1948 году в Швеции появилась банкнота, посвященная 90‑летию 
Густава V. 1952 год Аргентина отметила выпуском памятной банкноты, 
посвященной Декларации экономической независимости. В 1967 году 
памятная банкнота номиналом 1 канадский доллар была посвящена 
100‑летию канадской конфессии. Швеция в 1968 году посвятила 
памятную банкноту в 10 крон 300‑летию Национального банка. 
В Таиланде в 1969 году памятной банкнотой было отмечено открытие 
тайской банкнотной фабрики, на которой данная банкнота и была 
отпечатана. Государство Коста-Рика с 1971 по 1978 год представило 
миру целую серию памятных банкнот номиналом от 5 до 1000 колонов, 
посвященных 150‑летию независимости страны. А также – банкноту 
номиналом 5 колонов к 25‑летию Центрального банка и банкноту 
номиналом 50 колонов к 100‑летию банковского дела в Коста-Рике.
В последующие годы, а особенно – в начале XXI века количество 
памятных банкнот в различных странах резко возросло. Во многом это 
было связано с развитием технологий печати и усовершенствованием 
защитных технологий. В частности, Народный банк Польши начиная 
с 2006 года выпускает памятные банкноты практически ежегодно.
В систематизации и каталогизации памятных банкнот большую 
роль сыграли немецкие историки и коллекционеры. Невозможно 
не вспомнить Альберта Пика, немецкого бониста, собравшего 
коллекцию из более 300  000 банкнот, в том числе и памятных, а также 
выпустившего несколько значимых работ по бонистике. Коллекционеры 
со всего мира используют его каталоги и в наши дни. Стоит также 
упомянуть еще одного историка и нумизмата, Ханса-Людвига 
Грабовски, написавшего множество работ по банкнотам и совместно 
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с Йозефом Гербером создавшего в 2011 году 
большой каталог памятных банкнот, впервые 
обеспечивающий их всеобъемлющий обзор 
(свыше 430 памятных банкнот из более чем ста 
стран).
В настоящее время все больше национальных 
банков и государств выпускают банкноты, 
увековечивающие память о каких‑либо 
значимых событиях. По некоторым подсчетам, 
на настоящий момент выпущено около 
900 памятных банкнот по всему миру. Хотя 
другие источники называют более скромное 
их количество.

Тематика памятных банкнот

В 2000 году многие банки мира выпустили 
памятные банкноты, которые были посвящены 
смене тысячелетий. Они так и назывались – 
«Миллениум». Памятные банкноты в честь 
этого события вышли в Шотландии, Беларуси, 
Венгрии, Македонии, Словакии, Мальте и во 
многих других странах.
Очень часто памятные банкноты посвящены 
годовщинам исторических событий. Например, 
в конце 1989 года была выпущена банкнота, 
рассказывающая о падении Берлинской 
стены и открытии Бранденбургских ворот, 
что символизировало начало новой главы 
во всемирной истории.
В 1999 году в Шотландии была напечатана 
купюра номиналом 1 фунт в честь первого 
заседания парламента Шотландии. В Венгрии 
в 2006 году была выпушена банкнота, 
посвященная 50‑летию Венгерского восстания, 
номиналом 500 форинтов.
Зачастую героями памятных банкнот 
становятся исторические личности. Подобным 
образом оказались запечатлены на банкнотах 
изобретатель телефона Александр Грейам Белл 
(Шотландия, 1997), Папа Римский Иоанн Павел II  
(Польша, 2006), композитор Фридерик Шопен 
(Польша, 2009), лауреат Нобелевской премии 
Мария Склодовская-Кюри (Польша, 2011), 
писатель Роберт Льюис Стивенсон (Шотландия, 
1994) и многие-многие другие.
Знаменуют памятные банкноты и необычные 
природные явления. Например, в Румынии 
была выпущена банкнота номиналом 2000 леев, 
напечатанная в честь солнечного затмения  
11 августа 1999 года.
Иногда памятные банкноты посвящены 
годовщинам введения национальной 
валюты или существования самого банка, 
выпускающего банкноты. Так, в 2017 году 
Национальный банк Кыргызской Республики 
выпустил первую кыргызскую памятную 
банкноту номиналом 2000 сомов. Она 
посвящена двум историческим событиям 
в жизни государства: 25‑летию независимости 
Кыргызской Республики и 25‑летию введения 

национальной валюты. В 2010 году в Белоруссии 
вышла памятная банкнота «Национальный 
банк Республики Беларусь. 20 лет» (она была 
изготовлена на основе циркуляционной банкноты 
20  000 рублей образца 2000 года). А в 2016 году 
Центральный банк Вьетнама выпустил памятную 
банкноту номиналом 100 вьетнамских донгов, 
посвященную 65‑летию банка.
В 2008 году свою первую памятную банкноту 
выпустила Республика Казахстан, посвятив ее 
15‑летию введения национальной валюты – 
тенге. На реверсе этой пятитысячной купюры 
изображение монумента независимости 
и гостиницы «Казахстан» в Алма-Ате. С тех 
пор в Казахстане вышло несколько памятных 
банкнот, некоторые из них были отмечены 
международными призами: так, банкнота 10  000 
казахстанских тенге, посвященная 20‑летию 
независимости Республики Казахстан, была 
признана «Лучшей банкнотой 2011 года» 
по мнению Международного банкнотного 
сообщества (IBNS), а банкноту в 1000 тенге 
«Култегин» (она посвящена памятнику тюркской 
письменности) назвали «Лучшей банкнотой 
2013 года».

Защитные технологии

Создание памятных банкнот может иметь 
еще одну цель – отработку инновационных 
защитных технологий с целью их дальнейшего 
применения в циркуляционных банкнотах. 
Субстрат для банкнот также иногда 
«обкатывается» на памятных купюрах.
На протяжении веков натуральные волокна, 
прежде всего хлопок, были единственным 
сырьем, используемым для изготовления 
бумажных банкнот во всем мире. Но с 1960‑х 
годов начались разработки альтернативных 
субстратов, в основном на пластике. Такие 
экспериментальные материалы тестировались 
при печати памятных банкнот.
В конце 1980‑х годов Резервный банк Австралии 
разработал новый субстрат на основе 
полимера, предложив его для изготовления 
банкнот с прозрачным окном. Этот 
пластиковый субстрат был впервые применен 
в 1988 году для изготовления австралийской 
десятидолларовой памятной банкноты. 
На нее также был нанесен элемент из фольги 
и голограмма Exelgram. Однако фольга оказалась 
недолговечной, поэтому на следующей купюре 
номиналом 5 австралийских долларов фольгу 
заменили другим элементом. С 1993 года все 
австралийские банкноты начали печататься 
на полимерном субстрате.
В 2014 году в Польше была выпущена памятная 
банкнота на полимере номиналом 20 злотых. 
В качестве субстрата использовался Guardian®, 
производимый компанией Innovia Security. 
Банкнота посвящена польским легионам, 
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и на ней изображен Юзеф Пилсудский – 
первый глава возрожденного польского 
государства, основатель польской армии. 
В левом углу банкноты изображен дворец 
Бельведер. Изображение создано с помощью 
технологии Latitude™: дифракционная структура 
встроена внутрь полимерного субстрата 
и покрыта серебряными наночастицами. 
Слой лака покрывает всю структуру, в том 
числе серебряные наночастицы, оберегая 
от повреждений. В данном случае выпуск 
банкноты был инициирован компанией  
PWPW, производителем польских банкнот, –  
для отработки технологии и прохождения 
сертификации в роли производителя 
полимерного субстрата.
В 2015 году в Польше появилась памятная 
банкнота к 600‑летию со дня рождения 
Яна Длугоша, польского средневекового 
писателя и историка. Она была отпечатана уже 
не на бумаге или полимере, а на новом субстрате 
LEAP®, разработанном компанией PWPW. 
LEAP® – это специальная бумага для лазерного 
гравирования.
Говоря о защитном комплексе, можно отметить 
еще одну памятную польскую банкноту, 
которая вышла в 2016 году и была посвящена 
1050‑летию крещения Польши. На этой банкноте 
впервые была использована прозрачная 
голограмма, скомбинированная из двух 
элементов – DID™ Wave и DID™ Virtual компании 
SURYS. На ней изображена часть декорации 
дверей кафедрального собора. Тот же мотив 
использован на мультитоновом водяном знаке. 
Также на этой банкноте впервые была применена 
ныряющая защитная нить Active™ компании De 
La Rue. Банкнота также имеет защитный элемент 
SPARK® live. Элемент SPARK® live ранее также 
впервые был использован на памятной банкноте, 
а затем, после «обкатки», его использовали 
на циркуляционной банкноте 500 злотых. 
Такая же история произошла с электротайповым 
водяным знаком и элементом OVI, которые 
впервые появились именно на памятных 
банкнотах.
В марте 2018 года Центральный банк Армении 
выпустил первую «гибридную» памятную 
банкноту «Ноев ковчег», номиналом 500 
драмов, напечатанную на высококачественном 
композитном материале Hybrid™, покрытом 
с обеих сторон хлопковой бумагой 
и защищенном тонким слоем полиэстера. Эта 
банкнота создана компанией Giesecke & Devrient 
и ее дочерней компанией Louisenthal. Среди 
защитных элементов – полоса RollingStar® LEAD 
и нить Galaxy®.
На памятной банкноте Армении изображена 
сцена из Ветхого Завета, когда Ной, его 
семья и все животные были спасены в ковчеге 
во время великого Потопа. На банкноте также 
изображен реликварий, в котором сохранился 
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фрагмент ковчега, обнаруженный примерно 
в 1698 году. Именно на этом изображении 
расположен защитный элемент RollingStar® 
LEAD, базирующийся на технологии микрозеркал 
с динамическими 3D-эффектами и цветовыми 
сдвигами.
По словам генерального секретаря ЦБ  Армении 
Давида Нахапетяна, 500‑драмовые банкноты 
являются прототипом новых композиционных 
банкнот третьего поколения, которые войдут 
в обращение в ноябре 2018 года, когда Армения 
отметит 25‑летие введения национальной 
валюты.

Памятные банкноты России

На сегодняшний день в России выпущены три 
памятные банкноты. Все они имеют номинал 100 
рублей и одинаковый размер 150 x 65 мм. Все 
банкноты изготовлены по заказу Центрального 
банка РФ компанией «Гознак».
Первая памятная банкнота России была 
выпущена в 2013 году в преддверии зимних 
Олимпийских и Паралимпийских игр в Сочи 
2014 года. Она стала второй памятной 
банкнотой в мире, посвященной Олимпийским 
играм. Первая «олимпийская» памятная 
банкнота была выпущена в Пекине к летним 
Олимпийским играм 2008 года. Именно тогда 
Международный олимпийский комитет во главе 
с Жаком Рогге признал этот опыт удачным 
и вынес рекомендацию принимающим странам 
выпускать специальные денежные знаки. 
Однако к зимним Олимпийским играм 2010 г. 
в Ванкувере (Канада) и летним Олимпийским 
играм 2012 г. в Лондоне (Великобритания) 
памятные купюры не выпускались. 
Правительства официально отказались 
изготавливать специальные банкноты, 
ограничившись сувенирными монетами.
Российская «олимпийская» банкнота стала 
инновационной по многим критериям. Это 
первая вертикальная банкнота, она имеет 
инновационный дизайн и новейшие защитные 
элементы.
Памятная купюра напечатана на бумаге 
с прозрачной вставкой из полимера. 
В полимерном окне изображены снежинки 
как символ русской зимы.
На лицевой стороне изображен сноубордист, 
выполняющий спортивный трюк на фоне 
панорамы Кавказских гор и олимпийских 
объектов Сочи. Слева от него расположено 
изображение олимпийского факела, в который 
вписан защитный элемент HMC®. При наклоне 
банкноты на фоне окрашенных ромбов виден 
контрастный образ факела. Окраска ромбов 
и факела также меняется при поворотах 
купюры. Тот же эффект можно увидеть 
в ультрафиолетовом свете.
На оборотной стороне изображен стадион 
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«Фишт» в Сочи, над которым парит 
сказочная жар-птица, приносящая удачу. Ее 
переливающиеся краски на банкноте переданы 
с помощью защитного элемента SPARK®, 
выполненного оптически-переменной магнитной 
краской (OVMI®). При изменении угла зрения 
цвета на оперении птицы плавно переходят 
от золотистого к зеленому. Также если 
сравнивать два крыла птицы, можно заметить, 
что рисунок на одном из крыльев позитивный, 
а на другом – негативный.
В декабре 2015 года Банком России была 
выпущена еще одна вертикальная памятная 
банкнота номиналом 100 рублей, посвященная 
присоединению полуострова Крым и города 
федерального значения Севастополь к России.
Из защитных элементов, использованных 
в этой банкноте, стоит отметить широкую 
защитную нить, выходящую на поверхность 
в окне фигурной формы на стороне банкноты, 
посвященной Севастополю. Многотоновый 
комбинированный водяной знак расположен 
на светлом поле в верхней части банкноты.
Особенностью этой сторублевой купюры стал 
QR-код в нижней части в полосовом элементе 
на стороне банкноты, посвященной Крыму, 
содержащий ссылку на страницу Банка России 
с историко-тематической справкой о тех 
исторических памятниках, которые изображены 
на купюре.
Также банкнота имеет защитные элементы, 
видимые при изменении угла зрения, 
контролируемые на ощупь, – повышенный 
рельеф и микропечать.
В мае 2018 года была выпущена третья 
сторублевая памятная банкнота, на этот раз 
посвященная чемпионату мира по футболу 
FIFA 2018, проводимому в России. Это первая 
в России банкнота, отпечатанная на полимерном 
субстрате (подробнее об этой банкноте –  
на 30-й стр.).

Памятные банкноты 
и благотворительность

Памятные банкноты также могут служить 
поддержанию экономики государства 
и благотворительным целям.
Например, в Таиланде, где выпускают большое 
количество памятных банкнот (обычно в честь 
короля), полученная прибыль направляется 
в королевский благотворительный фонд, 
который помогает гражданам в кризисной 
ситуации. Так, например, в 2004 году отсюда 
были взяты деньги для помощи жертвам цунами. 
Также фонд поддерживает развитие сельских 
регионов.
В Соединенном Королевстве Великобритании 
и Северной Ирландии с помощью памятных 
банкнот решили помочь нуждающимся детям. 
Ограниченный тираж 5‑фунтовой полимерной 

шотландской банкноты, выпущенной Банком 
Шотландии совместно с благотворительной 
организацией «BBC Children In Need», продавался 
на аукционах «Spink». Каждая банкнота была 
оснащена сертификатом подлинности от Банка 
Шотландии.
Банк Шотландии объявил конкурс для детей, 
которые должны были нарисовать эскиз 
для будущей банкноты. Более 4000 детей 
и подростков участвовали в конкурсе. Впервые 
детский дизайн стал частью британской 
банкноты, делая ее ярче и смелее. Победителем 
стала Кайла Робсон, 12‑летняя школьница 
из Данди (Шотландия). Она изобразила медведя 
Падси – талисман и символ благотворительности 
в Шотландии. За 30‑летнюю историю своего 
существования медвежонок пережил много 
стилистических изменений, но бандана, 
прикрывающая один глаз, всегда была его 
неизменным атрибутом.

Возможность для креатива

Некоторые государства рассматривают выпуск 
памятной банкноты как возможность создать 
нечто совершенно необычное, что невозможно 
представить себе на официальных 
циркуляционных банкнотах, но в то же время 
привлекающее внимание покупателей.
Так, памятная банкнота номиналом 100  000 песо, 
выпущенная в 1998 году Центральным банком 
Филиппин и отпечатанная в Германии, считается 
крупнейшей в мире банкнотой и входит в Книгу 
рекордов Гиннесса. Банкнота имеет размеры  
356 х 216 мм. На нее нанесен 21 защитный 
элемент, в том числе голограмма.
В декабре 2017 года произошло значимое 
событие для всех поклонников «Звездных войн». 
Специально к выходу фильма года «Звездные 
войны: Последний джедай» была выпущена 
официальная памятная банкнота, созданная 
компанией De La Rue в партнерстве с кампанией 
британского правительства «Made in GREAT 
Britain».
Банкнота имеет защитные элементы, 
созданные компанией De La Rue. Они «вписаны» 
в оригинальный дизайн банкноты, оформленной 
таким образом, что одна сторона купюры 
является «светлой», а другая – «темной». Тираж 
отпечатан на фабрике в Хемпшире, на хлопковой 
бумаге.
Скрытые сцены на банкноте можно рассмотреть 
под 365 нм ультрафиолетового света; а тайные 
сообщения прочитать в микротексте с помощью 
лупы. На банкноте также имеется сообщение 
в Ауребеше, одном из языков галактики, 
и подпись режиссера и писателя Райана 
Джонсона. Все средства от продажи памятных 
банкнот были переданы в благотворительные 
фонды помощи детям и в детские медицинские 
центры.

мировой опыт

Памятная банкнота России образца 2015 года
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Банкноты на ощупь
При разработке банкнот новых 
номиналов было проведено 
тестирование различных вариантов 
меток для слабовидящих

Метки 
для слабовидящих 
людей, размещенные 
на банкнотах 
номиналом 200 
и 2000 рублей, 
а также на памятной 
100‑рублевой 
банкноте, 
посвященной 
чемпионату мира 
по футболу, 
принципиально 
отличаются от тех, 
что использованы 
на предыдущих 
номиналах 
«городской серии». 
В разработке новых 
меток активное 
участие приняли 
слабовидящие дети –  
ученики московской 
школы-интерната 
№ 1 для обучения 
и реабилитации 
слепых.

Елена Киселева

Первый опыт

На банкнотах царской России и Советского Союза 
никаких признаков, помогающих слабовидящим людям 
ориентироваться в номиналах, не было. Впервые 
такие метки появились на российских банкнотах 
образца 1995 года – это было одним из требований 
Банка России, поскольку на тот момент уже сложилась 
международная практика размещения на банкнотах 
меток для незрячих людей. В дальнейшем вместе 
с дизайном и защитным комплексом они были 
воспроизведены и на банкнотах образца 1997 года.
По словам руководителя направления Дирекции 
по созданию новых продуктов АО «Гознак» Александра 
Мочалова, при разработке подобных меток на первом 
этапе за основу были приняты метки для слепых 
на немецких марках – комбинации из меток в виде 
точек и прямоугольников, позволяющие закодировать 
любой номинал. Разработанная немецкими 
специалистами система была адаптирована 
и внедрена в дизайн российского банкнотного ряда.
Но после того, как метки для слабовидящих появились 
на российских банкнотах, работа не закончилась.

Требовались улучшения

По словам Александра Мочалова, и в Банк России, 
и в Гознак неоднократно приходили обращения, 
касающиеся совершенствования системы меток 
для слабовидящих людей.
В частности, предлагалось выполнить метки 
для слепых на банкнотах в точном соответствии 
с принятой у слабовидящих людей системой Брайля. 
Это предложение было проработано, и выяснилось, 
что для обеспечения надежного распознавания таких 
меток их необходимо было разместить на площади, 
составляющей значительную часть банкноты. 
Реализовать такой подход было проблематично, 
поскольку на банкноте обычно очень плотно 

В рамках уже существующего дизайна 
«городской серии» специалисты Гознака 
не могли учесть эти пожелания.
Реализовать их удалось при разработке 
банкнот 200 и 2000 рублей, дизайн которых 
кардинально отличается от дизайна 
«городской серии».

Важная встреча

Среди приходивших в Гознак обращений 
с просьбами усилить на банкнотах метки 
для слабовидящих людей было письмо 
директора школы-интерната для обучения 
и реабилитации слепых Ивана Владимировича 
Вишнивецкого. Он предлагал выслушать 
и обсудить подготовленные учащимися 
предложения о том, как сделать банкноты 
более удобными для людей с проблемами 
зрения.
Такая встреча – с участием специалистов 
Гознака и сотрудников департамента налично-
денежного обращения Банка России – была 
организована.
–  Готовясь к этой встрече, специалисты 
Гознака подготовили образцы различных 
меток для незрячих людей. В том числе – 
с учетом пожеланий о лучшей сохранности 
таких меток в процессе износа банкнот, 
– объясняет Александр Мочалов. – Дело 
в том, что подавляющее большинство 
меток наносится на банкноты способом 
металлографской печати, при этом 
рельеф меток формируется как за счет 
красочного слоя, так и за счет деформации 
бумаги. Однако в процессе обращения 
из‑за естественной влажности, загрязнений 
банкнот бумага разглаживается, и рельеф 
меток снижается. Занимаясь поиском 
способов увеличения долговечности 
меток, мы опробовали трафаретную Метки на банкнотах Банка России «городской серии»

Метки, выполненные шрифтом  
Брайля, обозначающие номинал банкнот

размещены и изображения, и защитные 
признаки.
Впрочем, в дальнейшем выяснилось, что метки 
по системе Брайля – необязательны.
–  Когда мы начали работать 
со слабовидящими детьми, они нам 
подтвердили, что метки могут быть любыми, 
главное – чтобы они хорошо распознавались 
на ощупь, – отмечает Александр Мочалов.
Поступавшие в Гознак замечания касались 
также изображений номиналов на банкнотах. 
Номинал, с точки зрения людей с ослабленным 
зрением, был мелковат и не отличался 
контрастностью. Дело в том, что дизайн 
номиналов на банкнотах серии 1997 г. 
выполнен преимущественно в виде контуров 
с заполнением, причем заполнение самих 
контуров сделано с тоновыми переходами. 
По мнению слабовидящих людей, было бы 
намного лучше, если бы номинал был 
выполнен в виде четкой, яркой и крупной 
надписи, контрастной по отношению к фону 
и осязаемой.
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печать специальными красками. В итоге 
для тестирования были подготовлены 
образцы, содержащие различные по дизайну 
метки, выполненные как традиционным 
металлографским способом, так и новым – 
трафаретным. Банк России, в свою очередь, 
сделал подборку различных иностранных 
банкнот с метками, а также рекламных 
образцов.
На встрече, которая состоялась в марте 
2017 года, присутствовали директор школы 
И. В. Вишнивецкий, учитель технологии 
и социально-бытовой ориентировки 
С. Г. Буянова, ученики 9‑го класса, 
руководитель направления Дирекции 
по разработке новых продуктов АО 
«Гознак» А. И. Мочалов и главный эксперт 
отдела денежных знаков Департамента 
налично-денежного обращения Банка 
России М. А. Постникова.
Специалисты Гознака и Банка России 

изучили все подготовленные ребятами 
предложения по улучшению меток 
для слабовидящих людей. Среди высказанных 
идей были неожиданные – например, 
ввести в поле банкноты диагональные 
сквозные окна (просечки) разной формы. 
К сожалению, реализовать такое предложение 
невозможно – появление подобных просечек 
повлечет за собой снижение механических 
характеристик бумаги. Банкноты будут 
быстрее изнашиваться, а значит – вырастут 
затраты на их выпуск.
Другое предложение школьников касалось 
изменения размера банкнот таким образом, 
чтобы разница в размерах была не менее 3 мм. 
Представитель Банка России М. А. Постникова 
тогда отметила, что это предложение 
рассматривается.
Самой важной частью встречи стало 
тестирование различных образцов меток – 
в виде точек, соосных колец, прямых штрихов, 
квадратов и др.; с разными параметрами 
линий и расстоянием между линиями; 
выполненных трафаретной и металлографской 

печатью. Часть представленных 
на тестирование образцов была искусственно 
состарена для имитации наличного денежного 
обращения.
В тестировании принимали участие семь 
учеников с различными отклонениями 
зрения, как слабовидящие, так и незрячие. 
Сначала ребята выбрали наилучший с точки 
зрения распознавания дизайн меток. Затем 
были выбраны наилучшие параметры линий: 
ширина, шаг. После этого был выбран 
наилучший способ нанесения меток с учетом 
их износа в обращении.

Результаты тестирования

Проанализировав все предложения ребят 
и результаты всех тестов экспериментальных 
образцов с метками, специалисты сделали ряд 
выводов.
•	Наилучшими тактильными свойствами 

обладают метки, нанесенные 
металлографским способом (на новых 

образцах). На образцах, 
прошедших испытания 
на износостойкость, 
наилучшими тактильными 
свойствами обладают метки, 
нанесенные металлографским 
и трафаретным способами 
печати. При этом мнения 
разделились в соотношении 
50 % на 50 %.
•	Хорошо ощущаются тонкие 
рельефные металлографские 
штрихи, собранные в группы 
и размещенные друг от друга 
на расстоянии более чем 3 мм 
(минимально ощущаемая 
величина). Такие же 
штрихи, отпечатанные 
на предварительно нанесенном 
гладком лаке, ощущаются хуже, 
чем на обычной бумаге.
•	Наилучшими дизайнами меток 
признаны металлографские 

штрихи. При этом некоторые ученики указали 
на то, что шаг между металлографскими 
штрихами должен быть больше, достаточно 
двух штрихов в одной группе.

•	Дизайн меток на швейцарских банкнотах (50 
франков старого образца – неизношенная 
банкнота) – геометрическая фигура, контуры 
которой отпечатаны металлографским 
способом печати с повышенным рельефом 
и в центре размещена выпуклая точка – 
назван самым информативным.

•	На действующих банкнотах Банка России 
рельефные цифры более осязаемы, 
чем метки для слепых. В ходе обсуждения 
выяснилось, что необходимо, чтобы цифры 
номиналов, отпечатанные металлографским 
способом, были полностью заполнены 
краской, т. е. сплошными, при этом должен 
хорошо чувствоваться край цифры. 
Для этого целесообразно сделать контур 
вокруг «плашечной» цифры 120–150 мкм, 
чтобы в процессе обращения этот контур 
сохранил достаточный рельеф.

социальная ответственность

О метках задумывались уже в конце XIX века
В  современной жизни слабовидящим людям надо иметь 
возможность не только распознавать бумажные банкноты, 
но и пользоваться банкоматами. Ученики школы-интерна‑
та № 1 высказали предложения по  усовершенствованию 
банкоматов для  самостоятельного использования незря‑
чими людьми:
–  Оснастить банкоматы разъемом для  наушников. Оз‑
вучивание выполняемых операций активируется только 
при подключении наушников. Стандартный разъем для на‑
ушников 3,5 мм целесообразно разместить на  передней 
панели банкомата.

–  Применить систему управления касанием экрана (по ана‑
логии со смартфонами). Одним касанием озвучиваются вы‑
полняемые операции, двойным касанием – активируются.
–  Создать кнопку «Справка» или «Помощь» с аудиосправ‑
кой об  управлении банкоматом. В  случае затруднений 
при использовании банкомата с помощью кнопки «Справ‑
ка» незрячий пользователь может узнать об ошибке либо 
о следующих необходимых операциях.
–  Создать дополнительную кнопку «Отмена» с  выпуклым 
знаком «×» для быстрого прерывания операций и оконча‑
ния работы. Это нужно в  случае необходимости экстрен‑
ного окончания работы с банкоматом.

Предложения по диагональным  
просечкам и фигурному краю

Некоторые варианты дизайна меток, отпечатанные 
металлографским способом

Некоторые варианты дизайна меток, 
отпечатанные трафаретным способом

Некоторые варианты технологического 
исполнения меток

Нужно адаптировать не только банкноты
Знаменитый скульптор Михаил Микешин (автор памят‑
ников «Тысячелетие России» в Великом Новгороде и Ека‑
терине II в Санкт-Петербурге) в начале 1890‑х годов при‑
нимал участие в  разработке проектов новых российских 
кредитных билетов.
Эти проекты не были реализованы, но сохранились в фон‑
дах Гознака. Одна из  предложенных Михаилом Микеши‑
ным идей опередила время: на проектах денежных знаков 
с  изображением бога торговли Меркурия номинал купю‑
ры обозначен не только арабскими и римскими цифрами, 

но также счетными точками. Такой способ до этого приме‑
нялся только на монетах в XVIII – начале XIX века для негра‑
мотного населения. Микешин впервые предложил исполь‑
зовать подобные изображения на  банкнотах. Фактически 
им был предложен прообраз меток для слабовидящих лю‑
дей.
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•	Для людей с частичной потерей зрения 

хорошо видны цифры, отпечатанные 
темной краской на белом фоне. Причем 
изображение не должно содержать 
пробельных участков. Цифры при этом могут 
быть некрупного размера.

•	Незрячими участниками встречи 
было отмечено, что рельефные точки 
не ощущаются даже на новых банкнотах, 
как Банка России, так и других банков-
эмитентов.

Не просто деловое партнерство

Очень многие предложения ребят были учтены 
при подготовке новых банкнот номиналом  
200 и 2000 рублей.
Директор школы-интерната И. В. Вишнивецкий 
направил генеральному директору  
АО «Гознак» А. В. Трачуку благодарственное 
письмо, в котором отметил, что высокий 
профессионализм гознаковцев, их подход 
к проблеме формируют новый уровень 
социальной ответственности.
Для АО «Гознак» и Банка России это 
сотрудничество было очень ценным: 
благодаря ученикам школы-интерната 
специалисты получили реальные результаты 
тестирования, которые были использованы 
при подготовке новых банкнот и которые 
будут применяться в дальнейшей работе 
над различными проектами.
–  Это сотрудничество вышло за рамки 
обычного делового партнерства, – говорит 
Александр Мочалов. – Многие из нас 
редко сталкиваются с людьми, которые 
имеют нарушения зрения, с незрячими 
людьми. Мы не чувствуем, каково это – быть 
лишенным зрения. Мы «прожили» среди этих 
детей несколько часов, наблюдая за тем, 

как они справляются 
с различными 
мелкими проблемами, 
как смотрят, 
как ощупывают, 
как реагируют 
на вопросы, на шутки, 
объяснения, 
как помогают друг другу. 
Возникает сильнейшее 
сопереживание, желание 
помочь, поддержать. 
И при этом понимаешь, 
насколько эти ребята 
сильнее нас духом, 
как развито у них чувство 
взаимопонимания 
и взаимопомощи. Такие 
встречи основательно 
меняют приоритеты 
в жизни.

Образцы бумаги с метками после испытаний  
на износостойкость

Банкноты Швейцарии

Метки на банкноте номиналом 200 рублейМетки на банкноте  
номиналом 2000 рублей

В банкнотах разных стран используют 
различные решения для слабовидящих. 
Но в большинстве случаев разработка таких 
решений идет в сотрудничестве с теми, для кого 
они предназначены. Специально для журнала 
«Формула защиты» проводимую в их странах 
работу по адаптации банкнот для использования 
слабовидящими людьми прокомментировали 
представители Национального банка Швейцарии, 
Национального банка Кыргызской Республики 
и Центрального банка Армении.

Насыщенные 
цвета  

и тактильные 
элементы

Татьяна Балуева
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Дана Сайфуллина, начальник 
Экспертного отдела Управления денежной 
наличности Национального банка 
Кыргызской Республики:
–  Впервые метки для слабовидящих были 
применены на банкнотах Кыргызстана 
III серии, которые выпускались с 1997 
по 2002 год. Это были метки в виде 
геометрических фигур и диагональных 
линий. Специальные метки были выполнены 
рельефной печатью на белом купонном поле 
банкноты. Предварительно, до их внедрения, 
были проведены консультации 
с Обществом слепых и глухих Кыргызстана. 
Предварительный опрос или другие 
дополнительные мероприятия среди 
слабовидящих людей не проводились.
При разработке новой, IV серии, в 2005–
2006 гг., на обсуждение был поставлен вопрос 
об эффективности использования таких меток. 
Мы вновь провели встречи и обсуждения 

Тем не менее Национальный банк продолжает 
работу в этом направлении. Мы видим, 
что на рынке появляются новые разработки 
и эффективные решения данного вопроса. Это 
актуальная тема, которую стоит поднимать 
и обсуждать.

Арман Ховханисян (Arman Hovhannisyan), 
специалист по выпуску банкнот Отдела 
наличных денег Центрального банка 
Армении
–  На армянских банкнотах метки 
для слабовидящих применяются с 1993 года, 
когда была выпущена первая серия 
банкнот. Они состояли из горизонтальных 
и диагональных линий, а также геометрических 
фигур в виде ромбов. На второй серии 
банкнот геометрические фигуры уже 
не использовались, но остались диагональные 
линии и точки. На трех низких номиналах 
(50, 100 и 500 драмов) использовались 

диагональные линии. 
Соответственно, 
одна, две и три линии. 
На высоких номиналах 
(1000, 2000, 10  000 
и 20  000 драмов) – 
линии и точки. На 1000 
– линия и одна точка, 
на 2000 – линия и две 
точки, на 10  000 – две 
линии и одна точка, 
на 20  000 драмов – две 
линии и две точки.
Третья, новая серия 
банкнот, которая 
выйдет в обращение 
в конце 2018 года, 
также будет 
содержать тактильные 
элементы, состоящие 
из диагональных линий 
по краям банкнот, 
при выборе которых 
нами учитывался 
международный опыт, 
а также проводились 
консультации 
со специалистами, 
которые занимались 
изготовлением 
банкнот.
Надо отметить, 
что Центральный 
банк Армении 
ни разу не получал 
негативных откликов 
или жалоб по поводу 
тактильных элементов, 
используемых 
на армянских 
банкнотах.

социальная ответственность
Беaт Гроссенбахер (Beat 
Grossenbacher), глава отдела наличности 
Национального банка Швейцарии
–  Тактильные элементы начали 
использоваться уже в 8‑й серии швейцарских 
банкнот (она появилась в 1995 году). Было 
важно интегрировать такие элементы 
и в новую, 9‑ю серию банкнот (начало 
введения в обращение – 2016 год). Такое 
требование к дизайну было поставлено уже 
в процессе создания этой серии. Более того, 
Национальный банк Швейцарии использовал 
преимущества трехслойного субстрата 
Durasafe® для того, чтобы интегрировать 
в него окна и полуокна. Они также играют роль 
тактильного элемента для населения.
При подготовке новой серии мы выбрали 
и напечатали на образцах различные 
тактильные элементы. Этот выбор 
базировался как на информации, которой мы 
обмениваемся с другими банками, так и на том 
опыте, который мы получили при создании 
восьмой серии банкнот. Окончательный 
вариант дизайна тактильных элементов был 
принят Национальным банком Швейцарии 
в тесном сотрудничестве с производителем 
банкнот, компанией Orell Füssli, дизайнером 
банкнот и швейцарской Ассоциацией людей 
с плохим зрением (с этой ассоциацией 
мы консультировались во время процесса 
проектирования новых банкнот). Дизайн 
окон и полуокон в трехслойном субстрате 
Durasafe® был разработан Национальным 
банком Швейцарии вместе с производителем 
субстрата, компанией Landqart, и печатной 
компанией Orell Füssli.
Основной элемент для слабовидящих состоит 
из 6 линий, которые составляют единый 
блок. Самый низкий номинал банкнот (10 
швейцарских франков) имеет по одному блоку 
с каждой стороны. Банкноты номиналом 20 
швейцарских франков имеют по два блока 
с каждой стороны. Самый высокий номинал, 
1000 швейцарских франков, имеет шесть 
блоков. Базовый элемент на всех номиналах 
девятой серии банкнот единый, в то время 
как тактильные элементы на банкнотах 
восьмой серии отличались для каждого 
номинала.
Кроме выступающих линий, есть и другие 
тактильные элементы, напечатанные 
на банкноте. Например, цифры номинала 
напечатаны крупным, слегка выступающим 
над поверхностью шрифтом. Окна и полуокна 
на всех номиналах одинаковые.
После выпуска новой серии банкнот 
мы получили положительные отклики 
как от слабовидящих людей по поводу 
дизайна и тактильных элементов, так и отзывы 
в целом от населения о тактильных элементах 
на банкнотах.

с Обществом слепых и глухих Кыргызстана. 
Однако, оценивая эффективность тактильных 
элементов на банкнотах III серии, они 
сказали, что незрячие люди не могут 
прочувствовать эти метки, особенно на ветхих 
банкнотах. Как нам пояснили, незрячие люди 
различают номиналы банкнот в основном 
по размерам купюры или пользуются 
помощью у окружающих, уточняя 
номинал. После всестороннего анализа 
Национальным банком было принято решение 
не применять специальные метки на IV серии 
банкнот. Для более легкого восприятия 
слабовидящими различий между номиналами 
мы сделали цветовую гамму банкнот более 
насыщенной с одним преобладающим 
цветом. После выхода банкнот IV серии 
Национальный банк получил положительные 
отзывы от слабовидящих граждан. Они 
говорили, что новое цветовое решение 
помогает им определять номинал банкнот.

Новые банкноты Армении
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не только в России

Заказы 
со всех континентов

География экспортных поставок  
АО «Гознак» сегодня включает около 

25 стран. Благодаря внедрению 
инновационных разработок компания 

не только сохраняет традиционных 
заказчиков, но и расширяет их круг. 

Доказательством укрепления 
позиций Гознака на международных 

рынках защищенной продукции 
является постоянный рост 

экспортной выручки – с 2006 
по 2017 год он вырос более чем  

в 10 раз. Об экспортной политике 
компании рассказывает заместитель 
генерального директора АО «Гознак» 

по науке и развитию  
Андрей Курятников.

Борьба за рынок

–  Рынок защищенной продукции 
отличается от многих других 
промышленных сфер – он 
не обладает эластичным спросом. 
Это не часы и не одежда, которую 
человек может купить в том 
количестве, которое захочет. Стране 
требуется определенное количество 
паспортов или других документов 
в год, также изготавливается 
строго определенное количество 
банкнот и монет. К началу XXI века 
производственные возможности 
Гознака стали превышать 
потребности российского рынка 
в защищенной продукции. Возникла 
задача активно выходить  
на внешний рынок.
Конечно, у Гознака и до начала 
2000‑х годов были контракты 
на экспортные заказы, 
но все они базировались 
на межправительственных 
соглашениях. Однако 
на коммерческом рынке, на который 
предстояло выходить Гознаку, 
продукция государственного 
назначения закупалась на основе 
открытых или закрытых 
международных конкурсов. 
На этом рынке к тому моменту уже 
присутствовали крупные компании –  
производители защищенных 
продуктов, обладающие большими 
производственными мощностями и новыми 
технологиями. Рынок так или иначе был 
поделен, и Гознак там никто не ждал.
Было трудно, первые годы мы терпели 
неудачи. Но вскоре научились участвовать 
в тендерах, разобрались со спецификой 
требований, выработали правильную 
стратегию поведения на внешнем рынке. 
В результате удалось получить сначала заказ 
на изготовление одного номинала банкнот, 
потом – другого, затем мы начали побеждать 
на тендерах в разных странах. Задача была 
поставлена амбициозная – не только вывести 
Гознак на международный рынок, но и сделать 
одним из лидеров. И сегодня эта задача 
выполнена.

Анализ плюс интуиция

–  Нам удалось создать коллектив уникальных 
специалистов, которые обладают целым 
набором профессиональных навыков. Это 
хорошее знание продукта, умение готовить 
документы к тендеру, формировать ценовую 
политику, составлять графики поставок. 

Татьяна Балуева

В начале 2000‑х 
годов Гознак 

поставил 
перед собой 

амбициозную 
задачу –  

не просто  
выйти 

на международный 
рынок,  

но и стать  
одним  

из лидеров  
этого рынка

Плюс – знание иностранных языков, искусство 
ведения переговоров, безупречный стиль 
делового общения. И конечно, очень важна 
профессиональная интуиция.
При подготовке к тендеру мы должны знать, 
какие защищенные продукты выпускаются 
в той или иной стране. Если это банкноты –  
какие номиналы используются. Надо 
понимать, какие цены на производство готовы 
предложить наши конкуренты. От правильно 
подготовленной информации зависит 
возможность грамотного проведения анализа, 
который необходим в отношении каждого 
потенциального заказчика.
Вот лишь один из примеров. Два года 
назад в Юго-Восточной Азии проводился 
большой тендер на два года на изготовление 
банкнотной бумаги. Торги были очень 
сложные, электронные. Участвовало 
девять компаний. Какую цену предлагают 
конкуренты – мы не знали, эта информация 
не разглашается. Тем не менее нам удалось 
по пяти номиналам выйти на первое место 
с разницей в несколько центов. Как это 
можно угадать или просчитать? Здесь нужен 
и грамотный анализ ситуации, и интуиция.
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Свои разработки

–  Наша стратегия состоит в том, чтобы 
сделать продукт конкурентоспособным, 
высокотехнологичным, имеющим базу 
интеллектуальной собственности. В своей 
работе Гознак делает акцент на разработке 
новых защитных элементов, защищенных 
продуктов и технологий.
Гознак уважает опыт, знания и работу 
своих конкурентов; относится серьезно 
к тому, что они выпускают, и следит 
за разработками, чтобы понимать, 
насколько конкурентоспособны собственные 
продукты. Мы стараемся не заимствовать, 
а изобретать свое. Возьмем для примера 
защитную нить с линзами, которая имеет 
эффект движения. Такие нити используются 
на многих банкнотах, самая известная 
из которых – 100 долларов США. Гознак 

разработал собственные защитные 
элементы с кинетическим эффектом, 
которые базируются на других физических 
явлениях. Это нить Mobile, элементы MHC 
и MVC. Мы были пионерами в разработке, 
основанной на технологии комбинирования 
различных способов печати. После этого 
другие компании начали делать похожие 
защитные признаки, но им не удалось 
повторить результат.
Другой пример – введение нити с фигурным 
образом. Такая нить не просто формирует 
несколько маленьких окон, как на обычных 
банкнотах. На поверхности банкноты мы 
видим нить с большим окном, которое имеет 
фигурную форму. Такие нити используются 
на российских банкнотах номиналом 1000 
и 5000 рублей, а также в новом номинале – 
2000 рублей. Никто в мире эту технологию 
не освоил.

не только в России

Бумага, банкноты, монеты, лицензии

–  Сегодня Гознак экспортирует все 
виды изготавливаемой продукции: 
банкнотные и защищенные бумаги, готовые 
банкноты, а также паспорта, электронные 
паспорта, идентификационные карты, 
монеты циркуляционные и памятные, 
идентификационные системы и так далее. 
Мы также экспортируем технологии – ряд 
заказчиков приобрели наши лицензии 
на изготовление защищенной продукции 
у себя в стране. Например, Банк Индонезии 
приобрел лицензию на использование 
защищенных элементов MHC и MVC. Также 
нашу лицензию имеет Центральный банк 
Египта. Эти государства изготавливают 
банкноты в собственных типографиях, 
но с лицензированным использованием наших 
технологий.

Если страна сама печатает банкноты, то она 
у вас никогда не будет покупать готовый 
продукт, а защитные элементы и технологии 
может приобрести. Продажа лицензии 
не вызывает конкурентной борьбы, так 
как лицензия имеет ограниченный характер, 
она действительна для определенного 
производителя, для определенного 
изделия и в определенной стране. Помимо 
дополнительного дохода, продажа лицензий 
означает для Гознака повышение авторитета, 
это дополнительное доказательство того, 
что у нас одна из лучших технологий.
Продукция Гознака сегодня представлена 
на всех континентах. Началось все 
с контрактов в Юго-Восточной Азии, 
затем был Ближний Восток, Азия, Африка 
и Латинская Америка, Европа. Сейчас 
продукция Гознака присутствует в 25 странах 
мира.

В  арсенале Гознака есть по‑насто‑
ящему прорывная, революционная 
разработка. Это «Пламет» – материал 
для  платежных средств, сочетающий 
в  себе достоинства как  банкнот, так 
и монет. И хотя многие заказчики пока 
еще  не  готовы к  применению совер‑
шенно нового материала, у «Пламета» 
– большой потенциал. Кстати, опыт 
практического применения «Пламета» 
уже есть – этот материал был исполь‑
зован при  изготовлении платежных 
средств, выпущенных в  обращение 
Банком Приднестровья.
Использование «Пламета» по‑
зволяет обеспечить платежному 

«Пламет»:     шаг в будущее
средству «монетное» долголетие (со  сроком службы 
около 10 лет), при этом сохранив преимущества банкнот –  
красочный дизайн, высокую степень защиты, маленький 
вес и удобство в использовании.
–  Защитный комплекс изделий из  «Пламета» может быть 
столь  же высоким, как  у  банкнот. Это: видимый, ультра‑
фиолетовый и инфракрасный образы; защитные волокна; 
микротексты; цветопеременные изображения и  другие 
элементы, – объясняет автор идеи создания «Пламета», 
заместитель генерального директора АО «Гознак» по науке 
и развитию Андрей Курятников.
К  тому  же «Пламет» – материал инертный, по  своим ха‑
рактеристикам имеющий некоторое сходство со  стеклом 
или  кафельной плиткой. Проведенные испытания пока‑
зали: на  этом материале невозможно вырастить колонии 
бактерий. Если на  изделие из  «Пламета» попадет кисло‑

та или  щелочь – ничего с  этим изделием не  произойдет. 
Не страшны «Пламету» также стиральная и посудомоечная 
машины.
Сегодня Гознак предлагает потенциальным заказчикам 
новые возможности использования этого материала – 
в комбинированных изделиях, где в металлическом кольце 
закреплен диск из «Пламета».
По  мнению Андрея Курятникова, в  перспективе комбини‑
рованное изделие может стать альтернативой монетам 
высокого и банкнотам низкого номиналов, а изделия цели‑
ком из «Пламета» – монетам низкого номинала.
Также, считает Андрей Курятников, комбинированные из‑
делия из «Пламета» и металла могут пользоваться спросом 
у коллекционеров – в качестве памятных монет из нового 
вида материалов, имеющего более широкие дизайнер‑
ские возможности, чем существующие технологии.
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защита бренда

Cистемы «Track and Trace» – относительно новое для российского рынка явление. Прообраз этих 
систем – использование акцизных и специальных федеральных марок для алкоголя и табака. Затем АО 
«Гознак» реализовало системы «Track and Trace» для защиты лицензионной продукции на Олимпийских 
играх 2014 года в Сочи и на Универсиаде в Казани. Сегодня на стадии пилотного проекта находится запуск 
системы контроля за оборотом драгоценных металлов и драгоценных камней, а также изделий из них, 
которую также реализует АО «Гознак». Компания намерена разрабатывать новые системы «Track and 
Trace», предлагая заказчикам оптимальные и надежные решения.

Когда у товара – 
прозрачная 
«биография»

Разработанная 
Гознаком  

система  
контроля 

за оборотом 
драгоценных 

металлов 
и драгоценных 

камней  
позволяет 

отследить историю  
изделия  

«от шахты 
до пальца»

Елена Киселева машиносчитываемые коды; материальные 
носители информации для электронного 
взаимодействия с различным уровнем защиты 
данных, размещенных на них; современные 
решения по организации и обеспечению 
безопасности информационного 
взаимодействия участников системы; 
мобильное приложение для пользователей 
системы и покупателей ювелирных изделий.
–  Система подразумевает не только 
эффективный обмен информацией 
между участниками рынка, но и сложное 
межведомственное взаимодействие, – 
подчеркивает Игорь Кононов.

Экспериментальный проект

Вячеслав Косташ считает, что ведущая 
роль Гознака в эксперименте по созданию 
системы контроля за оборотом драгметаллов 
и драгоценных камней определялась не только 
и не столько административными решениями 
на уровне министерств и ведомств, сколько 
лидирующим положением АО «Гознак» 
в области создания подобных систем 
и уникальными кадровыми и технологическими 
возможностями компании.
Изначально Гознак привлекли в качестве 
консультанта на стадии формирования 
концепции системы и базовых подходов 
к ее реализации. Это было связано с тем, 
что Гознак не только имеет богатый опыт 
по разработке и внедрению проектов 
«Track and Trace» (в частности, компания 
создала такие системы для Олимпийских игр 

Новый уровень

Cистема контроля изделий на рынке оборота 
драгоценных металлов и драгоценных камней, 
разрабатываемая Гознаком для Министерства 
финансов Российской Федерации, является 
продолжением и развитием деятельности 
по созданию систем «Track and Trace».
В традиционных системах «Track and Trace» 
отслеживается только конечный продукт. 
Пользователь получает ответ на вопрос 
о том, подлинное ли у него изделие. 
Система контроля за оборотом драгоценных 
металлов и драгоценных камней, а также 
изделий из них расширяет круг решаемых 
задач – она предоставляет заказчику ответ 
на вопрос, из какого сырья изготовлено 
изделие. Прослеживание событий системы 
проходит на всех стадиях оборота сырья, 
материалов и полуфабрикатов – начиная 
от добычи драгметалла и драгоценных 
камней, аффинажа золота, огранки камней 
до конечного изделия.
–  Таким образом, на рынке формируется 
инфраструктура и внедряются 
организационно-технические решения, 
позволяющие существенно затруднить 
вывод на рынок и реализацию сырья, 
полуфабрикатов и готовых изделий, 
произведенных или приобретенных 
с нарушениями существующих правил 
и процедур оборота драгоценных металлов 
и драгоценных камней, – объясняет 
администратор-координатор проектного 
офиса АО «Гознак» Вячеслав Косташ.

Впервые в мире

Руководитель проектного офиса АО «Гознак» 
Игорь Кононов отмечает, что находящаяся 
в процессе экспериментального становления 
система контроля за оборотом драгоценных 
металлов и драгоценных камней сегодня 
не имеет аналогов в мире.
–  Решаемая системой задача 
в определенном смысле уникальна: 
несмотря на многочисленные разговоры 
о необходимости прослеживать историю 
изделия «от шахты до пальца», практических 
полноценных реализаций этого лозунга 
в мире в настоящий момент нет, – говорит 
Игорь Кононов. – Можно сказать, что это 
будет первая не только в России, но и в мире 
система подобного масштаба, в которой 
оборот ювелирных изделий отслеживается 
с этапа добычи сырья до конечного изделия.
В системе контроля за оборотом драгоценных 
металлов и драгоценных камней в различных 
сочетаниях будут использоваться все 
передовые технологии, применяемые сегодня 
в системах маркировки. Это электронные 
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в Сочи и Универсиады в Казани, участвует 
в проекте по маркировке меховых изделий 
контрольными идентификационными знаками 
в качестве единственного эмитента знака), 
но и успешно освоил все применяемые 
сегодня в отрасли технологии, а также имеет 
собственные уникальные разработки.
–  При решении задачи по созданию 
новой системы контроля пригодился опыт 
специалистов нашей компании, – говорит 
Вячеслав Косташ. – Предложенные Гознаком 
базовые подходы были показаны в феврале –  
марте 2018 года на созданном нами стенде 
для отработки и демонстрации решений 
по обеспечению контроля за оборотом 
драгоценных металлов и драгоценных камней. 
В итоге было решено эти подходы принять 
за основу при создании системы.
В настоящий момент в России проходит 
экспериментальный этап внедрения контроля 
за оборотом драгметаллов и драгоценных 
камней. В соответствии с постановлением 
правительства Российской Федерации 
от 24.03.2018 № 321 «О проведении 
эксперимента по маркировке отдельных видов 
драгоценных металлов, драгоценных камней 
и изделий из них» на этой стадии Гознак 
является создателем и оператором системы. 
Эксперимент начат 1 июня и завершится 1 
ноября 2018 года.
Игорь Кононов отмечает, что начало 
эксперимента свидетельствует 
о своевременности и востребованности 
подобного рода информационно-фискальных 
технологий.
–  Отличительной особенностью 
эксперимента, на наш взгляд, является 
довольно оптимистичное отношение к нему 
представителей рынка и активное желание 
в этом эксперименте участвовать. Желающих 
столько, что даже придется составлять график 
подключения к эксперименту различных 
представителей отрасли в зависимости 

от вида их бизнеса, чтобы 
эффективно отработать различные 
этапы оборота и не «забуксовать» 
на стадии регистрации  
участников, – комментирует Игорь 
Кононов. – Это отрадный факт, 
потому что в успехе подобных 
программ заинтересованы 
в первую очередь добросовестные 
участники рынка: их затраты 
по определению выше, 
чем у нелегальных и полулегальных 
производителей. Раз интерес 
большой, значит, у нас в стране 
много добросовестных 
и законопослушных участников 
рынка драгоценных металлов 
и драгоценных камней.

Комплексный эффект

По мнению экспертов, эффект от снижения 
уровня контрафакта, а также от повышения 
оперативности и качества учета 
и регулирования на рынке всегда окупает 
затраты на создание и функционирование 
системы, вне зависимости от того, 
внедряет ли систему государство или частный 
инвестор.
Кроме того, если система будет отслеживать 
производство продукции со стадии 
производства сырья, участники рынка получат 
обширную и ценную статистическую подборку 
данных.
–  Подробная информация о рынках, 
возможно, в сочетании с инструментами 
работы с большими данными, даст 
практически неограниченные возможности 

для управления предложением, формирования 
спроса, контроля за рынком, повышения 
эффективности работы субъектов рынка 
и более полного удовлетворения запросов 
граждан, – считает Вячеслав Косташ.

Индивидуальный подход

Система проектируется и создается 
как достаточно гибкий инструмент с высоким 
уровнем универсализации базовых подходов 
и решений. Функциональные блоки могут 
добавляться и убираться в зависимости 
от особенностей отрасли или товара, 
прослеживаемость которого обеспечивает 
система в данный момент.
–  Можно сказать, что система имеет очень 
широкие возможности для трансформации 
и ее легко адаптировать практически 
к любой продукции, – отмечает 
Игорь Кононов. – В настоящее время 
представителями уполномоченных органов – 
как исполнительных, так и законодательных 
– обсуждается расширение перечня товаров 
для обязательной маркировки. И мы готовы 
предоставить решения для любого такого 
товара.
Компетенции по разработке и внедрению 
систем контроля за оборотом («Track and 
Trace») в данный момент развиваются 
на Гознаке параллельно с выпуском 
традиционных продуктов – защитными 
марками и носителями информации 
для электронного взаимодействия. Таким 
образом, говорит Игорь Кононов, в компании 
формируется основа для разработки 
и предложения на рынок комплексных 
решений, которые при этом могут быть 

настроены под конкретные проблемы 
заказчика.
–  Для каждого товара мы можем 
предложить индивидуализированное 
решение, – объясняет Игорь Кононов. 
– Для каких‑то товаров необходима 
идентификация физической подлинности, 
и такой товар должна сопровождать 
гознаковская продукция, которая поможет 
потребителю провести первичную 
идентификацию подлинности. Для других 
товаров подобная защита может быть 
либо излишней, либо трудноприменимой, 
и в этих случаях будет применяться только 
электронная идентификация.

***

Для Гознака создание систем «Track and 
Trace» – относительно новый рынок. На нем 
компания работает чуть больше шести лет 
и успела зарекомендовать себя как важный 
игрок этого рынка.
–  В начале нашего пути многие не верили, 
что мы сможем войти в рынок и стать его 
серьезным участником. Но мы это сделали. 
Сегодня с нами консультируются, с нашим 
мнением на этом рынке считаются. Важно, 
что мы не догоняем, а создаем новое, – 
говорит Вячеслав Косташ.
Гознак ставит перед собой задачу стать 
лидером на российском рынке создателей 
и интеграторов систем «Track and Trace». 
И конечно, выходить на международный 
рынок – уровень предлагаемых решений, 
по мнению экспертов, позволяет Гознаку 
успешно конкурировать с зарубежными 
компаниями.

защита бренда

Олимпийский    опыт Гознака
Начальник отдела маркетинга и  розничных продаж АО 
«Гознак» Дмитрий Шишкин считает опыт, полученный 
в  ходе создания «олимпийской» системы защиты бренда, 
очень важным для дальнейшего развития этой сферы дея‑
тельности:
–  Система «Track and Trace», разработанная и  реализо‑
ванная Гознаком на Олимпийских играх в Сочи в 2014 году, 
была несколько проще, чем  системы, предлагаемые нами 
сейчас. Она отслеживала товар с момента его отгрузки ко‑
нечным производителем до покупки.
Все ранее созданные нами системы подтверждения 
подлинности стали, безусловно, удачным опытом, кото‑
рые минимизировали для  потребителя риск приобрете‑
ния контрафактной продукции, связанной с Олимпиадой 
в Сочи и Универсиадой в Казани. Пожалуй, наиболее эф‑

Слева направо: администратор-координатор проектного офиса АО «Гознак» 
Вячеслав Косташ, начальник отдела маркетинга и розничных продаж АО «Гознак» 
Дмитрий Шишкин и руководитель проектного офиса АО «Гознак» Игорь Кононов

Специальная защитная марка 
для продукции с олимпийской и 

паралимпийской символикой

фективно системы сработали в сфере продажи лицензи‑
онных значков, монет и медалей – контрафакт среди этой 
продукции отсутствовал. Существенно удалось снизить 
контрафакт в сфере продаж лицензионной одежды.
Система показала свою жизнеспо‑
собность и  эффективность. Мы 
увидели как  положительные, так 
и  отрицательные ее стороны. Были 
проанализированы все недочеты, 
над которыми мы поработали, и под‑
готовили решения, которые макси‑
мально удовлетворяют потребности 
заказчика.
Системы «Track and Trace» сегод‑
ня развиваются очень активно. Они 
пользуются спросом со  стороны по‑

требителей, которые во  всем мире уже привыкли прове‑
рять продукцию, ее происхождение и прохождение.
На  сегодняшний день в  России существует перечень то‑
варов для обязательной маркировки. Каждый включенный 

в  него товар имеет свои особенности об‑
ращения, которые необходимо учитывать 
при  формировании набора элементов 
прослеживаемости и маркировки. У Гозна‑
ка этот набор – один из наиболее богатых 
и эффективных.
В  дальнейшем системы защиты брен‑
да в  России могут быть распространены 
на  лекарства, сигареты, одежду из  кожи, 
пальто, куртки и плащи, обувь, постельное 
белье, фотокамеры, шины, духи и  туалет‑
ную воду.
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Елена Киселева

– в обычном и специальном, с цветным 
изображением, исполнении).
Памятные 3‑рублевые серебряные монеты, 
посвященные городам проведения 
чемпионата мира по футболу, выполнены 
в единой стилистике. На оборотной стороне 
(реверсе) монет справа изображены 
футболисты. Слева, на фоне орнамента 
из элементов, отображающих российскую 
культуру, фольклорное наследие, а также 
футбольный мир, в картуше помещены 
изображения знаковых архитектурных 
сооружений или символов этих городов. 
Поле реверса разделено на два сегмента 
выполненной в цвете траекторией полета 
стилизованного мяча.
Все монеты серии «Футбол 2018» 
из драгоценных металлов отчеканены 
на Санкт-Петербургском монетном дворе, 
памятные монеты из недрагоценных металлов 
– на Московском монетном дворе.

Футбол 
в металле: 
для болельщиков 
и коллекционеров

Футбольные монеты

В рамках монетной программы «Футбол 2018» 
вышли 20 видов памятных и инвестиционных 
монет: две из них были посвящены Кубку 
Конфедераций, остальные – чемпионату мира.
Среди «футбольных» монет – одиннадцать 
памятных серебряных 3‑рублевых монет, 
посвященных Волгограду, Екатеринбургу, 
Казани, Калининграду, Москве, Нижнему 
Новгороду, Ростову-на-Дону, Самаре, 
Сочи, Санкт-Петербургу и Саранску (в этих 
городах проходили игры чемпионата). 
Кубок чемпионата изображен на двух 
3‑рублевых серебряных монетах (памятной 
и инвестиционной) и двух 50‑рублевых 
золотых (памятной и инвестиционной). 
Еще были выпущены три 25‑рублевые монеты 
из недрагоценных металлов – с изображением 
Кубка, официальной эмблемы и талисмана 
чемпионата мира по футболу (причем 
эти монеты выполнены в двух вариантах 

К чемпионату мира 
по футболу по заказу 
Банка России 
были отчеканены 
памятные монеты 
в рамках программы 
«Футбол 2018». Также 
болельщики могли 
купить памятные 
медали из серебра 
и нейзильбера 
с символикой 
чемпионата – эта 
лицензионная 
продукция была 
изготовлена 
на монетных дворах  
АО «Гознак».

ассортимент

К Чемпионату мира по футболу 
Гознак выпустил десятки 
видов лицензионных медалей 
и подготовил удобный 
«Альбом коллекционера»
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Медаль на память

В сентябре 2017 года Гознак заключил 
соглашение с немецкой компанией MDM 
(Münzhandelsgesellschaft mbH & Co. KG 
Deutsche Münze), имеющей официальную 
лицензию FIFA. В соответствии с условиями 
соглашения АО «Гознак» получило 
статус производителя и дистрибьютора 
на территории Российской Федерации 
жетонно-медальной продукции, посвященной 
проведению в России чемпионата мира 
по футболу 2018 года.
В рамках лицензионного соглашения были 
изготовлены десятки видов памятных 
медалей из серебра и нейзильбера, в том 
числе – посвященные одиннадцати городам 
России, в которых прошли матчи чемпионата, 
и тридцати двум странам – участницам 
чемпионата; а также с изображением 
талисмана чемпионата волка Забиваки 
и с официальной символикой FIFA. Чеканкой 
серебряных медалей занимался Санкт-
Петербургский монетный двор – филиал  
АО «Гознак», медали из нейзильбера 
отчеканены на Московском монетном дворе – 
филиале АО «Гознак».
Кроме того, по согласованию с FIFA Гознак 
подготовил «Альбом коллекционера» – 
с гнездами для всех памятных медалей 
из нейзильбера, которые были выпущены 
к чемпионату мира.
–  Великолепное дизайнерское оформление 
и удобство хранения футбольных памятных 
медалей сделали «Альбом коллекционера» 
прекрасным сувениром, напоминающим 
о ярком спортивном событии мирового 
масштаба в России, – считает директор 
по продажам АО «Гознак» Андрей Ступаев.
Также памятные медали из нейзильбера 

болельщики могли приобрести по отдельности 
– каждая из них продавалась в красочной 
упаковке-блистере.
Вся медальная продукция, изготовленная 
к чемпионату мира-2018, защищена 
лицензионной голограммой. У медалей 
из нейзильбера такая голограмма была 
размещена непосредственно на упаковке, 
а у серебряных медалей – на сертификате 
подлинности.
Продажа всей лицензионной продукции, 
посвященной чемпионату мира-2018 в России, 
осуществляется через торговые салоны 
монетных дворов Гознака, официальный 
интернет-магазин Гознака «Russmint» 
(http://russmint.ru / ), а также через компании, 
реализующие сувенирную продукцию.

ассортимент

За  последние годы АО «Гознак» заслужило репутацию 
надежного производителя и  поставщика качественной 
лицензионной продукции. В частности, в активе Гозна‑
ка – производство и реализация лицензионной продук‑
ции с символикой XXVII Всемирной летней Универсиады 
в Казани (2013 г.), XXII Олимпийских игр в Сочи (2014 г.), 
чемпионата мира по футболу (2018 г.).
В ноябре 2017 года Гознак стал одним из обладателей 
сертификата лицензиата зимней Универсиады-2019 
и вошел в список производителей, которые имеют пра‑
во выпускать и  реализовывать на  территории Россий‑

На очереди –        Универсиада
ской Федерации официальную продукцию с  символикой 
студенческих игр.
XXIX Всемирная зимняя Универсиада будет проводиться 
со 2 по 12 марта 2019 года в Красноярске. К этому событию 
АО «Гознак» изготовит памятные жетоны и медали из не‑
драгоценных металлов.
Реализация брендированной продукции начнется уже 
в 2018 году, приобрести ее можно будет, как и всю лицен‑
зионную продукцию Гознака, только через официальные 
точки продаж – интернет-магазин студенческих игр, а так‑
же через торговые салоны монетных дворов Гознака, офи‑
циальный интернет-магазин Гознака «Russmint» (http://

russmint.ru / ) и  компании, реализующие сувенирную про‑
дукцию в г. Красноярске.
По словам начальника отдела маркетинга и розничных про‑
даж АО «Гознак» Дмитрия Шишкина, рабочие эскизы ли‑
цензионной продукции, разработанные художниками Мо‑
сковского монетного двора, уже утверждены. На медалях 
и  жетонах Универсиады будут изображены официальная 
символика и  талисман игр – сибирская лайка, символи‑
зирующая верность, дружелюбие, радость и неукротимую 
энергию. Кроме того, планируется выпустить серию па‑
мятных медалей «Достопримечательности города Красно‑
ярска» и «Спортивные объекты».
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производство

После проведенной 
модернизации ММД 
может выпускать изделия 
с любыми техническими 
и дизайнерскими 
решениями

Славяна Румянцева

Московский 
монетный двор: 
расширяя 
возможности

На Московском монетном дворе – 
филиале АО «Гознак» проведена масштабная 
модернизация. В результате сегодня 
ММД оснащен самым современным 
автоматизированным оборудованием 
(в том числе – российского производства) 
для чеканки и упаковки разменных монет 
и памятных монет из драгоценных металлов. 
Все это позволило в том числе расширить 
экспортные возможности Московского 
монетного двора.
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Московский монетный двор входит в число 
крупнейших монетно-орденских производств 
мира. Он основной изготовитель российских 
разменных монет всех номиналов. 
Мастера Московского монетного двора 
с успехом справляются с выполнением 
заказов на изготовление государственных 
и ведомственных наград, разменных 
и памятных монет не только по заказу Банка 
России, но и по заказам национальных банков 
других стран.
Как отмечает директор Московского 
монетного двора Константин Крохмаль, 
основная работа по модернизации ММД 
проводилась с 2012 по 2017 год, а подготовка 
к ней велась с начала 2010 года.
–  Проведенные работы связаны, 
в первую очередь, с модернизацией цеха 
производства разменных и памятных 
монет, – комментирует Константин 
Крохмаль. – Несмотря на то что показатели 
производительности у ММД всегда 
были на высоком уровне, возникла 
необходимость заменить оборудование 
на более современное и усовершенствовать 
отдельные технологические процессы.
Вначале была произведена замена вида 
упаковки разменных монет – на смену 
тканевым мешкам пришла укрупненная 
упаковка в картонные короба. Сейчас 
на Московском монетном дворе работают 
три современные автоматизированные линии 
счета-упаковки монет производства шведской 
компании SCAN COIN. Это позволило повысить 
автоматизацию производства и сократить 
долю ручного низкопроизводительного труда 
на этой операции. В связи с внедрением 

новой упаковки были также 
переоборудованы складские 
помещения – их площади 
увеличились, появились 
современные системы 
хранения готовой продукции.
Вторым этапом стала 
автоматизация процесса 
загрузки чеканочных 
прессов монетными 
заготовками и выгрузки 
отчеканенных монет. 
На этих операциях было 
задействовано достаточно 
много персонала – грузчиков, 
транспортировщиков, а также 
погрузочно-разгрузочной 
техники.
–  Современные технологии 
позволяют эффективно 
автоматизировать эти 
операции, – поясняет 
Константин Крохмаль, – Это 
дает возможность также 

более практично распределять логистические 
потоки.
Специалистами ММД была собрана 
и проанализирована информация об 
особенностях используемого на разных 
монетных дворах современного оборудования 
для загрузки заготовок и выгрузки монет.
–  Изучался опыт многих стран, – рассказывает 
Константин Крохмаль. – Наши специалисты 
познакомились с подобным оборудованием 
на Монетном дворе в г. Денвере (США), 
изучили материалы инжиниринговой 
компании из Австралии, которая разработала 
и установила на Монетном дворе  
в г. Канберре автоматизированную линию 
подачи заготовок в прессы и транспортировки 
готовых монет на участок счета-упаковки. 
Но предложенные решения оказались весьма 
дорогими, к тому же в России отсутствовали 
представительства этих компаний, что могло 
повлечь за собой проблемы по организации 
сервисного обслуживания.
В итоге задача была решена с участием 
шведской компании SCAN COIN, которая 
к этому же моменту реализовала 
проект по оснащению цеха линиями 
автоматизированной упаковки монет.
–  Первая линия загрузки-выгрузки, 
разработанная совместно со шведскими 
партнерами, была установлена и введена 
в эксплуатацию практически одновременно 
с новыми чеканочными прессами последней 
модификации немецкой фирмы SCHULER, 
– рассказывает Константин Крохмаль. – 
В 2018 году появилась вторая линия загрузки-
выгрузки, уже исключительно российской 
разработки, технологически принципиально 

производство
отличающаяся от решения шведской 
компании.
В ходе модернизации производства 
также были установлены специальные 
системы и принтеры для цветной 
печати на монетах и медалях, 
приобретены новые автоматические 
и полуавтоматические прессы 
для чеканки изделий из драгоценных 
металлов.
Оборудование для тампонной печати 
цветных изображений на монетах, 
медалях и орденах широко было 
использовано при изготовлении тиража 
юбилейных медалей «70 лет Победы 
в Великой Отечественной войне 1941–
1945 гг.». А технология производства 
монет качества «анциркулейтед» 
с цветным изображением 
на поверхности диска активно 
применялась при изготовлении монет 
номиналом 25 рублей, посвященных 
чемпионату мира по футболу FIFA-2018 
в Российской Федерации.
В результате сегодня Московский 
монетный двор имеет возможность 
изготовления практически любых изделий 
с самыми интересными техническими 
и дизайнерскими решениями.
При этом в процессе модернизации 
производства удалось существенно снизить 
трудоемкость производимой продукции 
и повысить производительность труда, 
что, безусловно, положительно сказалось 
на конкурентоспособности изделий ММД.

К слову, во многом благодаря 
новым возможностям Московского 
монетного двора в последнее время 
Гознак расширил свое присутствие 
на международном монетном рынке, 
получив заказы на изготовление 
разменных монет для центральных 
банков других стран.
–  Сегодня мы с уверенностью говорим, 
что Московский монетный двор – это 
одно из самых высокотехнологичных 
предприятий нашей страны. ММД 
оснащен новейшим оборудованием, 
здесь работают уникальные 
специалисты. Наше предприятие 
входит в число ведущих монетных 
дворов во всем мире, – подчеркивает 
Константин Крохмаль. – Изделия, 
выпускаемые сегодня Московским 
монетным двором Гознака, 
отличаются высоким качеством 
чеканки, техническим совершенством 
и уникальным оформлением. Мастера 
ММД обладают технологиями, 
необходимым инструментом, навыками 
и опытом для изготовления технически 

совершенных изделий из золота, серебра 
и недрагоценных металлов с выборочным 
золочением и серебрением, с планированием 
и эмалевым покрытием различных цветов, 
применением инкрустации драгоценными 
камнями. В арсенале предприятия есть 
продукция, не имеющая аналогов в мире 
по сложности, красоте и мастерству 
изготовления.

Заказчиком продукции ММД может быть как юридическое, 
так и физическое лицо.
1. Заявку на изготовление продукции можно оставить од‑
ним из нижеприведенных способов:
–  заполнить специальную форму на  сайте ММД: http://
goznak.ru / order / coins / mmd / 
–  прислать заявку на  электронный адрес sales-mmd@
goznak.ru
–  прислать заявку на номер факса +74956338020
–  или связаться c менеджерами Монетного двора по теле‑
фонам +74957295666

В  заявке необходимо указать характеристики продукции 
(вид изделия, металл, качество исполнения) и  желаемый 
тираж, контактные данные.
2.  После получения заявки менеджеры ММД свяжутся 
с заказчиком для уточнения деталей будущего заказа.
3. В случае необходимости художники ММД разработают 

эскиз изделия, который согласовывается с  заказчиком. 
Также работа может вестись по предоставленному эскизу.
4. Заключается договор.
5. Изготавливается образец.
6. Заказчик утверждает образец.
7. Выпускается тираж продукции.

Дополнительно любой желающий может приобрести 
в торговом салоне ММД сувенирную продукцию (медали, 
жетоны, плакетки, брелоки), нумизматические наборы, ин‑
вестиционные и памятные монеты из драгоценных метал‑
лов. Торговый салон ММД располагается на  территории 
Московского монетного двора по  адресу: г. Москва, ул. 
Даниловский Вал, д.1.

Салон работает с понедельника по пятницу с 8.30 до 20.00 
(суббота и  воскресенье – выходные дни). Телефон – 
+74957265669.

Как заказать продукцию  
Московского монетного двора
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Научно-исследовательский институт 
Гознака (НИИГ) – единственный 

в России и один из ведущих в мире 
исследовательских центров, 

где создают новые материалы 
и технологии для производства 

защищенной продукции 
государственного назначения. 

В июне 2018 года НИИГ отметил 
70‑летие со дня основания. За эти 

годы научно-технические приоритеты 
в деятельности института кардинально 

изменились: в середине прошлого 
века перед НИИ стояла задача 

обеспечить снижение доли ручного 
труда на производстве, сегодня же 

специалисты института создают 
высокотехнологичные продукты 

в области информационных 
технологий и биометрии.

От успехов Научно-исследовательского института  
зависит успех всех остальных филиалов  

АО «Гознак» и компании в целом

Елена Киселева

Здесь создают 
будущее
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Наука на стыке эпох

НИИ Гознака был основан в 1948 году 
для решения задач, связанных с созданием 
в России современного производства 
банкнот и монет. На первом этапе НИИ 
Гознака прежде всего решал проблемы, 
связанные с технологической доработкой 
бумаги и способов печати. Затем перед НИИ 
встала задача автоматизации производства: 
в 50–70‑е годы прошлого столетия институт 
занимался прежде всего разработками, 
позволяющими уйти от ручного труда. В том 
числе создавались листосчетные машины; 
устройства, связанные с автоматизацией 
процессов печати банкнот и производства 
бумаги.
Темы, связанные с разработкой защитных 
признаков, которые сегодня – основные 
для института, появились в планах НИИ 
относительно недавно – во второй 
половине 80‑х годов. В начале 90‑х в связи 
с распространением множительной техники 
актуальность задачи защиты банкнот и другой 
продукции резко выросла. Именно тогда встал 
вопрос о необходимости принципиально 
нового подхода к защите банкнот. 
Начались разработки в области создания 
цветопеременных визуальных защитных 
признаков. Тогда же впервые появилась новая 
категория – машиночитаемые защитные 
признаки. Соответственно, возникла 
необходимость разработки специальных 
приборов и детекторов для их контроля. 
Это направление также стало одним 
из приоритетных для НИИ.
–  За 70 лет работы НИИ в его стенах 
сменилось несколько эпох, – говорит директор 
Научно исследовательского института – 
филиала АО «Гознак» Георгий Корнилов. – 
Сегодня институт снова находится на стыке 
времен: вызовы современности таковы, 
что НИИ должен динамично развивать новые 
направления, связанные с информационными 
технологиями, биометрией, разработкой 
программного обеспечения. Эти направления 
сегодня не являются доминирующими, однако 
требуют повышенного внимания, будут 
расширяться и оставаться в фокусе внимания 
в ближайшие годы. От того, насколько активно 
и успешно будут развиваться эти направления, 
во многом зависит деятельность не только 
НИИ, но и других предприятий АО «Гознак».

Технологии нового времени

В 2016 году была аккредитована лаборатория 
по испытаниям композитных изделий 
и материалов НИИ Гознака. А в 2017 году эта 
лаборатория в ходе внешнего аудита успешно 

подтвердила аккредитацию. По итогам 
аудита было отмечено, что лаборатория 
НИИГа – одна из лучших в России. За 2017 год 
в лаборатории было проведено более 
тысячи испытаний изделий, поступающих 
как от филиалов Гознака, так и от сторонних 
организаций.
На протяжении нескольких лет специалисты 
Научно-исследовательского института Гознака 
разрабатывают технологии применения 
композитного материала «Пламет» 
для создания монетовидных изделий. Сегодня 
ведется работа над тем, чтобы усилить 
изделие и создать новые качества, заключив 
«Пламет» в металлическое кольцо.
–  Для того чтобы соединить в одном 
изделии композитный материал и металл, 
потребовалось создание абсолютно 
уникального чеканочного инструмента, – 
объясняет Георгий Корнилов. – Необходимо 
было крайне аккуратно спрессовать 
композитный материал с металлическим 
кольцом. Оба материала имеют абсолютно 
разные свойства в части пластичности. 
Соединить их между собой – задача 
непростая. И эта задача сотрудниками НИИ 
совместно со специалистами Московского 
монетного двора была решена. В настоящее 
время Гознак оформляет патент на это 
технологическое решение.
Среди технологий, над которыми сейчас 
работает НИИ, Георгий Корнилов также 
отмечает цветную персонализацию ID-
документов с использованием чернил 
на поликарбонатной основе:
–  Достоинством этого способа 
персонализации является возможность 
создания долговечных изделий со сроком 
службы более 10 лет. Также это изделие 
невозможно разделить на слои, поскольку оно 
представляет собой полностью спеченный 

знаки истории

поликарбонатный брикет. Кроме того, на этом 
изделии можно создавать полноцветное 
высококачественное изображение 
(как портрет, так и дополнительные 
визуальные элементы). Эта уникальная 
технология создана специалистами НИИГа 
в сотрудничестве с рядом академических 
и научных институтов России. Ее применение 
возможно в персонализационных центрах 
Гознака.
По-прежнему большое значение в Научно-
исследовательском институте уделяется 
разработке и традиционных защитных 
признаков. Так, НИИ совместно с Дирекцией 
по разработке новой продукции АО «Гознак» 
активно работал над созданием защитного 
признака «Силуэт». Первое воплощение этого 
признака появилось на рекламной банкноте, 
посвященной 200‑летию Гознака. До этого 
в несколько упрощенном виде этот признак 
был использован и при создании памятной 
банкноты, посвященной чемпионату мира 
по футболу в России.
Продолжается работа в еще одном 
традиционном направлении – в области 
спецкрасок и машиночитаемых 
защитных признаков. Новые признаки, 
разработанные в институте, используются 
как на новых российских банкнотах, так 
и на экспортных изделиях, что подтверждает 
их востребованность.
Появление новых банкнот с новыми 
защитными признаками потребовало 
адаптации существующей счетно-
сортировальной техники. После выхода 
в обращение банкнот номиналом 200 
и 2000 рублей специалисты НИИ Гознака 
в кратчайшие сроки – в течение двух 
месяцев – заменили прошивки датчиков 
счетно-сортировальных машин. Замена 
осуществлялась в почти двухстах отделениях 

Центрального банка во всех регионах России, 
в том числе – труднодоступных.
В связи с выпуском новых банкнот 
была проведена модернизация 
автоматизированных систем контроля 
качества на бумажных и печатных фабриках.
–  Все бумагоделательные машины Гознака –  
разные. Безусловно, при оснащении 
машин дополнительным оборудованием 
и модернизации используются общие 
наработки, – комментирует Георгий 
Корнилов. – Однако скорость и конфигурация 
машины требуют индивидуального подхода. 
Поэтому механический перенос решения 
с одной машины на другую, к сожалению, 
невозможен.

Для защиты от подделок

В этом году Гознак завершил работу 
по созданию мобильного приложения 
«Банкноты Банка России» для Банка России. 
В приложении представлены все банкноты, 
находящиеся в обращении.
Приложение распознает все номиналы 
и модификации действующих банкнот 
и показывает (в том числе – в интерактивном 
режиме), как работают все защитные 
публичные признаки. Приложение по заказу 
Банка России создано специалистами 
НИИ Гознака в тесном сотрудничестве 
с Центром разработки и сопровождения 
информационных систем Пермской печатной 
фабрики.
Презентация приложения состоялась 8 июня 
в Петербурге в рамках Международного 
финансового конгресса.
Еще одна недавняя разработка Научно-
исследовательского института – система 
«Track and Trace», выполненная на стыке 
традиционных защитных технологий 
и информационных технологий.
–  Эта система, разработанная в прошлом 
году, предполагает введение в бумагу 
защитных нитей, на которых расположен 
произвольный, неповторяющийся ряд 
буквенно-цифровых символов, – рассказывает 
Георгий Корнилов. – Присущий каждому 
конкретному изделию уникальный набор 
символов заносится в базу данных, а далее 
через мобильное приложение пользователь 
может проверить, какая комбинация символов 
должна присутствовать на его изделии 
и тем самым – идентифицировать его 
подлинность.
Такие защитные нити можно использовать 
в элементах систем защиты бренда, 
в акцизных марках и других изделиях. 
Предполагается, что система «Track and 
Trace» будет также применяться в экспортных 
проектах.
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Cоздание НИИ Гознака 
как специализированного отраслевого 
центра научных исследований и разработок 
в 1948 году стало как бы подарком советского 
правительства Гознаку, который тогда отмечал 
свое 130‑летие. Сейчас, в год 200‑летия 
Гознака, НИИГ не только анализирует 
результаты своей 70‑летней деятельности, 
но и активно закладывает основу гознаковских 
успехов уже в третьем столетии. Основные 
вехи эволюции гознаковской науки обозначил 
Александр Писарев, заместитель директора –  
главный ученый секретарь научно-
технического совета НИИ Гознака.

Эволюция 
гознаковской  науки

От бумаги до бриллиантов

Решение о создании ведомственного, отраслевого института появилось 
в результате анализа проблем, возникших в ходе послевоенных паспортной 
(замены паспортов) и денежной (смена банкнот военного времени 
на образцы 1947 года) реформ. Минфин СССР, в состав которого Гознак 
входил тогда непосредственно, требовал от предприятия готовности 
к предельно динамичной работе в ходе государственных реформ 
различного рода. Однако к тому времени для этого было уже недостаточно 
технологической базы времен князя Голицына, которая хоть и была лучшей 
в мире в начале XX века, но к середине века требовала качественного 
усовершенствования. И решительное развитие этой базы могло быть, 
конечно, осуществлено только путем повышения научного уровня 
разработок новых технологий, оборудования и всей технической политики.
Среди первых значительных работ института можно отметить создание 
технологии массной проклейки влагопрочных банкнотных бумаг меламино-
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формальдегидной смолой, что стало для того 
времени весьма важным технологическим 
прорывом. Началось создание приборов 
для испытаний бумаг по различным 
показателям качества, что сделало Гознак 
центром развития идеологии таких испытаний, 
авторитетным как для целлюлозно-
бумажной промышленности, так и для общей 
полиграфии.
В полиграфии Гознака проводилась 
многоплановая оптимизация технологий 
металлографской и орловской печати – 
как в части их формного производства, так 
и в части технологии печати. Результатом 
этих работ стало не только повышение 
производительности и качества продукции, 
но главное – стабилизация этого 
качества, сокращение его технологически 
обусловленных разбросов. А для продукции, 
основное назначение которой – защита 

от подделок, такая стабилизация имеет 
большое значение.
В части монетно-орденского производства 
первоочередными стали работы, связанные 
с драгметаллами. И накопленный в этой 
области опыт позволил институту 
при подготовке к Московской Олимпиаде-80 
сыграть определяющую роль в разработке 
серии памятных монет качества «пруф», 
включая создание технологии изготовления 
монет из платины.
На ранних этапах работы института в состав 
Гознака входило также и бриллиантовое 
производство. Поэтому НИИГ выполнял 
работы по исследованию процессов 
обработки природных кристаллов 
алмаза, их классификации, создавал 
станки для обдирки, огранки и шлифовки 
алмазов, инструменты для их превращения 
в бриллианты. Ряд сложных, многосоставных 
и высокохудожественных изделий, созданных 

непосредственно в НИИГе, с тех пор 
демонстрируются на выставке Алмазного 
фонда в Кремле. А станками и инструментами, 
разработанными в НИИГе, оснащалась тогда 
еще только вводившаяся в строй Смоленская 
бриллиантовая фабрика.

Меняя оборудование

Со второй половины 1950‑х годов в НИИ 
Гознака стало развиваться направление 
создания специализированного оборудования 
– начиная с устройства для вязки пачек 
денежных знаков до все более сложных 
устройств счета, контроля и упаковки 
различных видов продукции; вплоть 
до поточных линий, например для почтовых 
карточек и для почтовых конвертов.
Разработанные в НИИГе автоматы счета 
и упаковки монет эксплуатировались 
на монетных дворах почти сорок лет. 
Но наиболее сложные и наукоемкие 
автоматы, – например, АСД (автомат 
сортировки денежных билетов), ППН (автомат 
поэкземплярной печати нумерации) и другие – 
создавались для банкнотного производства.
Начиная с 1980‑х годов валютные 
возможности Минфина позволили вытеснить 
эти автоматы, заменив их импортной 
техникой. Но были и обратные примеры. Так, 
лицензию на использование запатентованных 
технических решений серии дисковых 
листосчетных машин, созданной НИИГом 
в творческом взаимодействии с Московской 
печатной фабрикой, у Гознака купила 
известная английская фирма De La Rue.
Начиная с 1970‑х годов в ходе кардинального 
технического перевооружения всех 
предприятий Гознака институт обеспечивал 
научно-техническую поддержку 
и сопровождение освоения новых технологий, 
обусловленных сменой поколений 
оборудования.

В ожидании коммунизма

Направление работы, связанное с разработкой 
защитных технологий, в планах НИИ с конца 
1960‑х годов практически отсутствовало. Во-
первых, в то время Минфин опасался любых 
видов активности, которые могли бы быть 
истолкованы бдительным населением СССР 
как подготовка к еще одной смене денег. Дело 
в том, что как реформы 1947, 1961 годов, так 
и более ранние денежные реформы носили, 
так или иначе, конфискационный характер. 
Поэтому население в массе своей было 
весьма чутко к любым слухам о еще одной 
смене денег, и власти старались исключить 
поводы для финансовой паники.

А во‑вторых, в 1961 году на ХХI съезде 
КПСС под руководством Н. С. Хрущева 
была принята программа построения 
коммунизма за 20 лет, то есть к 1981 году. 
А поскольку при этом социалистический 
принцип «каждому – по труду» заменялся 
на высший коммунистический «каждому 
– по потребностям», то, значит, переход 
от социализма к коммунизму предполагал 
отмену денег – за ненадобностью. 
Естественно, при такой перспективе было бы 
глупо вкладывать труд и другие ресурсы 
в совершенствование банкнот, 
которые скоро все равно будут 
отменены.
Только в середине 1980‑х годов 
начались работы по развитию 
защитных технологий. Самыми 
первыми результатами тогда 
стали введение остаточной 
намагниченности номера (самой 
тривиальной), ИК-метамерности 
поглощения и антистоксовой 
люминесценции. Сейчас эти 
признаки давно уже открыто 
рекламируются, а в середине 
1980‑х годов секретным был 
сам факт наличия даже УФ-
люминесценции (введенной 
в конце 1970‑х годов), 
а применение ультрафиолетовых 
лампочек на печатных машинах 
и в ОТК бумажных и печатных 
фабрик – не разглашалось. 
В дальнейшем, конечно, 
технологический диапазон 
защитных разработок постоянно 
и кардинально расширялся, 
охватывая все новые и новые 
области техники, новые виды 
технологий, оборудования, 
специальных материалов.

Нужна защита

В начале 1989 года тогдашний начальник 
Главного управления Гознака Л. В. Алексеев 
создал группу по подготовке новых банкнот 
(на базе вновь создаваемых защитных 
технологий).
Это стало возможным в силу нескольких 
причин.
Во-первых, в восьмидесятых годах развеялись 
последние сомнения в том, что к 1980 году 
будет построен коммунизм. А это означало 
совершенно прагматичную, срочную 
необходимость активизации развития 
защитных систем.
Во-вторых, появление в 1980‑х годах 
первых высокоразрешающих цветных 
копировальных устройств, а затем 

и компьютерной периферии со сходными и все 
повышающимися возможностями со всей 
очевидностью показало угрозу массовых 
качественных подделок, а не «мастерских», 
единичных, как это было до тех пор.
Кроме того, новый вид подделок заставил 
поставить на первое место по актуальности 
визуальные легкораспознаваемые признаки, 
меняющие имидж при изменении угла зрения 
или условий освещения (а значит, тем самым, 
недоступные «ксероксу»).
И наконец, весомым стимулом к развитию 

защиты банкнот стали 
появившиеся в годы перестройки 
заявления о возможности 
сделать рубль конвертируемым. 
Все понимали, что в этом случае 
требования к его защищенности 
должны быть резко повышены.
В дальнейшем мощный 
дополнительный стимул работы 
по разработке защитных 
технологий получили уже в 2000‑х 
годах, став фактором повышения 
конкурентоспособности Гознака 
на мировом рынке защищенных 
бумаг и защищенной полиграфии 
(прежде всего банкнот). 
Дело в том, что Гознак, 
конечно, и в советское время 
успешно отрабатывал многие 
международные заказы; 
но практически все они 
(за редкими исключениями) 
выполнялись на основе 
межправительственных 
соглашений, то есть были 
«нерыночными». А начиная 
с 2000‑х годов Гознак стал вести 
коммерческую деятельность 
в жестких конкурентных 
условиях мирового рынка 

и смог проявить себя как в высшей 
степени конкурентоспособное, динамично 
развивающееся предприятие. Примеры такого 
развития – наши новые направления.

Новые направления

В последние десятилетия в работе НИИ 
появились и продолжают развиваться новые 
направления:
–  Полимерные композиты (не привязанные 
к защитной нити для бумажного 
производства).
–  Техническое оснащение сферы обращения 
(направление, имеющее не только 
коммерческое значение, но и создающее 
необходимую комплексность предложениям 
основной продукции Гознака).
–  Информационные технологии.

знаки истории
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знаки истории

Любимое детище Петра I, монетный двор в Петербурге, в этом 
году будет отмечать свое 294‑летие

Санкт-
Петербургский 
монетный двор –  
старейшее 
предприятие Гознака. 
Ему немногим 
меньше трехсот лет, 
это одно из самых 
первых предприятий 
Петербурга. За три 
века Монетный двор 
знал разные периоды –  
и взлеты, и падения. 
Будучи любимым 
детищем Петра I, 
Монетный двор в новой 
столице открылся 
далеко не сразу.

Главный монетный  
двор империи

Станок конструкции И. Неведомского. 
Раскрашенная литография. 1811 г.

Андрей Богданов
Выставочныйкомплекс АО «Гознак»
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Указ Петра I о том, чтобы монетные 
дворы из Москвы «перевесть в Санкт-
Петербург в будущем 720‑м году 
неотменно», датирован еще 1719 годом, 

однако достоверно известно о начале 
передела монеты лишь в 1724 году. 
Первые монеты со знаком «СПБ» были 
выпущены не в Петропавловской крепости, 
а в здании Берг-коллегии в Литейной 
части. В крепости же чеканку начали лишь 
на следующий год.
В 1728 году, когда император Петр II 
со свитой переехал в Москву, Монетный 
двор в Петербурге постигла та же участь: 
он был заброшен и снова запущен лишь 
через десять лет. Интересно, что и в 1724, 
и в 1738 годах мастеров-монетчиков сюда 
переводили из Москвы, заранее приготовив 
им квартиры. Большая и Малая Монетные 
улицы в Петербурге появились не случайно: 
это место, где некогда жили монетчики.
Если первое время Петербургский монетный 
двор работал с перебоями, то с середины 
XVIII века он постепенно становится главным 
Монетным двором России. За редкими 
исключениями все общероссийские золотые 
и серебряные монеты и медали чеканились 
только здесь. Медные монеты в основном 

чеканили дальние дворы – 
прежде всего, Екатеринбургский 
и Сузунский. Несмотря на тяжелые 
условия работы и неудобства 
расположения (до конца 
XVIII века монетный передел 
осуществлялся в Трубецком 
и Нарышкином бастионах 
Петропавловской крепости, 
отдельное здание на Соборной 
площади построили позже), его 
продукция отличалась высоким 
качеством. Более того, он стал 
центром русского медальерного 
искусства. В конце XVIII – первой 
половине XIX века здесь трудились 
такие художники, как Тимофей 
Иванов, Карл Леберехт, Федор 
Толстой, а позднее – Владимир 
Алексеев, Генрих Губе, отец и сын 
Грилихесы, Антон Васютинский; 
уже в советское время – Николай 
Соколов, Александр Козлов, 
Александр Бакланов.
Бывали случаи, когда Монетный 
двор становился частью «большой 
политики». Например, в 1740‑х 
годах, при императрице Елизавете 
Петровне, он выполнял важный 
заказ – перечеканку монет 
с портретом Ивана Антоновича, 
свергнутого Елизаветой, в монеты 
с ее изображением. Эта операция 
имела только политические 
цели. Подобное повторилось 

в первые годы правления Екатерины II, когда 
в перечеканку по той же причине шли монеты 
свергнутого Петра III. В 1825 году прессы 
Монетного двора отчеканили знаменитый 
«константиновский рубль», преждевременно 
изготовленный с портретом «императора 
Константина I» в период междуцарствия. 
Как известно, престол в итоге занял Николай I, 
и все тридцать лет его правления упоминание 
об этой монете было крамолой.
Ко времени чеканки «константиновского 
рубля» Монетный двор уже работал в новом 
здании, построенном в самом центре 
Петропавловской крепости – на Соборной 
площади. Еще в 1796 году была начата коренная 
реорганизация предприятия, а в 1800 году 
император Павел I утвердил проект нового 
здания, автором которого был архитектор 
Антонио Порта. Долгое время авторство 
приписывали выдающемуся петербургскому 
архитектору Андрею Воронихину, 
но безосновательно: на Монетном дворе до сего 
дня бережно сохраняется чертеж фасада 
здания, подписанный Портой.
Постройка здания и установка оборудования 
затянулись: монетный передел в крепости 
начался только в 1807 году. Монетное дело 

было переведено на энергию пара – до этого 
они приводились в движение с помощью 
конной тяги. Были установлены новые прессы 
системы Болтона-Дро, передовые для своего 
времени.
Вскоре после постройки нового здания, 
в 1811 году, именно здесь был впервые 
изобретен кривошипный пресс для чеканки 
монет, существенно ее упрощавший.  
Автор этого изобретения – механик-самоучка 
Иван Афанасьевич Неведомский –  
продемонстрировал его работу императору 
Александру I и опубликовал описание 
станка, но этим дело и кончилось: станки 
Неведомского на Монетном дворе 
установлены не были. Зато в Европе 
опыт русского механика учли 
и постепенно оснастили подобными 
станками многие монетные дворы. 
На Петербургском монетном дворе 
они все‑таки появились в 1840‑х 
годах, но были заказаны в Европе 
как «прессы системы Ульгорна 
и Тоннелье».
На время постройки нового здания 
чеканка монет была переведена 
в подвалы здания Ассигнационного 
банка на Садовой улице. Именно 
там отчеканены все российские 
золотые и серебряные монеты 1799–
1805 годов. Кстати, Ассигнационный 
банк был не единственным 
петербургским «филиалом» 
Монетного двора в крепости: 
в разные годы ему «помогали» 
Сестрорецкий и Ижорский 
заводы, а в конце XIX века – завод 
Розенкранца (ныне «Красный 
выборжец»). Во всех случаях 
предприятия выполняли заказ по чеканке 
медных монет.
В течение XIX века Монетный двор продолжал 
выпускать золотые и серебряные монеты 
разных «сортов» (по терминологии того 
времени) и даже выполнял заказы других 
стран: например, в 1880‑х годах здесь были 
отчеканены монеты для Болгарии. В 1828–
1845 годах впервые в мировой практике 
здесь массово чеканились платиновые 
монеты достоинством 3, 6 и 12 рублей. 
Большинство их было впоследствии обменено, 
поэтому до наших дней их дошло немного. 
В дальнейшем делались попытки возобновить 
в Петербурге платиновый передел, но это 
удалось реализовать только в советское 
время.
В 1876 году, после закрытия 
Екатеринбургского монетного двора, 
столичный Монетный двор стал единственным 
в стране, за исключением Гельсингфорсского, 
выпускавшего особую монету для Великого 
княжества Финляндского, входившего 
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тогда в состав Российской империи. 
На рубеже веков на Монетном дворе 
была начата модернизация, проходившая 
под руководством начальника предприятия 
Александра Редько: переоборудовалось 
производство, улучшались условия труда 
рабочих. Однако осенью 1911 года на заводе 
взорвался светильный газ. Следствием этого 
несчастного случая, повлекшего за собой 
человеческие жертвы, стала отставка Редько 
и приостановка модернизации. Однако 
до 1918 года Монетный двор работал 
в полную силу, сосредоточившись на выпуске 
разменной серебряной и медной монеты – 
в годы Первой мировой войны чеканка золотых 

и полноценных (банковых) серебряных монет 
была приостановлена.
Работу Монетного двора остановила только 
Гражданская война, когда чеканка монет 
прекратилась вовсе, а Петроградский 
монетный двор, переименованный 
в медально-аффинажный завод, очень 
малыми тиражами чеканил первые советские 
медали и осваивал производство первого 
советского ордена – ордена Красного 
Знамени РСФСР. До революции ордена 
Монетный двор не делал – их выпускали 
по заказам Капитула орденов в частных 
мастерских. После революции последние 
исчезли, и Монетному двору пришлось начать 
выпуск орденов. В 1919–1920 годах объем 
работы предприятия, особенно по сравнению 
с последними предреволюционными годами, 
был ничтожен.
Предприятие возродилось только в начале 
1920‑х годов, когда в ходе денежной 
реформы, призванной оздоровить 
разрушенное войнами и революциями 

Станки для чеканки монет и медалей, использовавшиеся  
на Петербургском монетном дворе в 1770-х годах.  

Рисунок из альбома А. А. Нартова. 1779 г.

Плакетка, посвященная Ленинградскому Монетному двору. 1926 г. 
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денежное обращение, началась чеканка 
первых советских монет. На них были 
невиданные доселе изображения – серп 
и молот, пятиконечные звезды, рабочий 
и крестьянин. Долгое время будучи 
единственным Монетным двором в СССР, 
Ленинградский монетный двор занимался 
разработкой новых монет, подбирая 
для них лучшее оформление, размер, 
металл. Например, в 1931 году были 
выпущены монеты из медно-никелевого 
сплава, заменившие серебряные. На них 
был изображен рабочий, опирающийся 
на щит. Однако такие монеты выпускались 
лишь несколько лет. Есть сведения, что они 
не понравились самому Сталину: композиция 
монет была перегружена мелкими деталями, 
и Сталин потребовал, чтобы они стали более 
«читаемыми».

Вместе со становлением советской 
наградной системы налаживался выпуск 
орденов и медалей, причем в начале 
1930‑х годов их разрабатывал не только 
Монетный двор, но и Московская фабрика 
Гознака. В те же годы Монетный двор 
выполнил необычный заказ – чеканку 
первых жетонов для Московского метро, 
открывшегося в 1935 году. За выполнение 
этого заказа монетчики были награждены 
поездкой в Москву и стали одними из первых 
пассажиров столичной подземки.
Вскоре после начала Великой Отечественной 
войны, в августе 1941 года, Монетный двор 
включили в состав Гознака. Война стала 
трагической и героической страницей истории 
не только Ленинграда, но и Монетного 
двора. Большая часть оборудования 
была эвакуирована в Краснокамск, где 
разместилась в помещениях бумажной 
фабрики. Следующие полтора года Монетный 
двор в Ленинграде не работал, а в феврале 
1943 года он получил важный заказ 

на изготовление первых медалей «За оборону 
Ленинграда». Завод был обеспечен 
всем необходимым для его выполнения. 
В результате первую партию медалей 
в Ленинграде изготовили уже в апреле 
1943 года, а в июле ею были награждены 
бойцы и командиры Ленинградского фронта 
и жители города.
После войны Монетный двор постепенно 
восстановился. Производство монет 
и наград в Краснокамске в 1946 году 
прекратилось, и в стране осталось 
два монетных двора: Ленинградский 
и Московский, основанный в 1942 году. 
Ленинградский монетный двор работал 
в полную силу, выпуская монеты, ордена, 
медали, жетоны. Особенно напряженной 
была его работа во время подготовки 
денежной реформы 1961 года и в периоды 

усиленной чеканки памятных монет. 
В 1965 году здесь отчеканили первую 
советскую памятную монету. Это 
был рубль, посвященный 20‑летию 
Победы в Великой Отечественной 
войне. Выпускали в Ленинграде 
и монеты по заказам иностранных 
государств. Во второй половине 
1970‑х годов Ленинградский 
монетный двор выполнил важное 
государственное задание – чеканку 
наградных медалей и памятных монет 
Московской Олимпиады 1980 года. 
Это были первые в СССР памятные 
монеты из драгоценных металлов. 
После этого выпуск памятных монет 
стал только нарастать, и в настоящее 
время Монетный двор в Санкт-
Петербурге стал главным центром 
их производства.

В 1990‑е годы Монетный двор в Петербурге 
стал активным участником денежных реформ: 
тут чеканились первые монеты Российской 
Федерации 1992–1993 годов, современные 
российские разменные монеты. Интересно, 
что при подготовке к выпуску последних 
здесь были разработаны варианты монет 
с изображениями знаменитых памятников 
России – Золотых ворот во Владимире, 
Медного всадника в Петербурге, памятника 
Минину и Пожарскому в Москве и памятника 
Тысячелетию России в Новгороде. Монеты эти 
утверждены не были, но их пробные образцы 
сохранились.
В последние годы производство разменных 
монет полностью передано на Московский 
монетный двор, где открылся новый цех; 
в Петербурге же выпускают памятные 
монеты из драгоценных металлов. Санкт-
Петербургский монетный двор, старейшее 
предприятие в составе Гознака, успешно 
сочетает многовековые традиции 
и динамичное развитие.

Монета достоинством 12 рублей 1837 г.,  
отчеканенная на Петербургском монетном дворе из платины

знаки истории

IX Международная  
конференция  
и выставка монет

2–3 ноября 2018 г., 
«Рэдиссон Славянская  
Гостиница  
и Деловой Центр»,  
Москва, Россия
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